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FÖRORD 
 
Denna skrift är författad i ett nära samarbete mellan mig, Thomas Jordan, docent och tidigare 
lektor i arbetsvetenskap vid Göteborgs universitet, och AI-systemen Claude, ChatGPT och 
Gemini. Den mänskliga författaren har formulerat idén och strukturen till skriften, skrivit in-
struktioner till AI-systemen, tillhandahållit omfattande egna texter och relevant källmaterial 
från andra författare, samt ingående granskat och redigerat texten. ChatGPT och Gemini har 
bidragit med analyser och sammanställningar, medan det är Claude som författat det mesta av 
texten.  
 
Jag, Thomas Jordan, har följt forskning och teoriutveckling inom kunskapsområdet Adult deve–
lopment, vuxenutveckling, sedan andra halvan av 1980-talet. I denna skrift används huvud-
sakligen teoribildning och modeller från den del av vuxenutvecklingsforskning som intresserat 
sig för de kognitiva aspekterna av kompetensutveckling: kognitiv komplexitet, kritisk reflek-
tion, perspektivmedvetenhet, dialektiskt tänkande och självinsikt (self-awareness). Jag har listat 
ett antal centrala referenser i referenslistan, men den kunskapsbas skriften bygger på är mycket 
omfattande.  
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1. Inledning: Mer än bara kunskapsinhämtning 
"Varför fick jag bara 2 poäng på den här 4-poängsfrågan? Jag hade ju med allt!" Har du hört 
någon säga något liknande efter en tenta? Många studenter upplever frustration när deras 
studieinsatser inte ger de resultat de förväntat sig. Man har läst noggrant, memorerat viktiga 
begrepp, tagit med all relevant information i ditt svar – men ändå blir bedömningen lägre än 
vad man hoppats. Vad är det som saknas? 

Svaret ligger ofta i "den dolda läroplanen". Detta är de förmågor och färdigheter som univer-
sitet faktiskt förväntar sig att du ska utveckla, men som inte alltid är så tydligt förklarade i 
kursplaner eller föreläsningar. Det är en sorts outtalad överenskommelse om vad universitets-
utbildning egentligen handlar om – och det är mycket mer än att lära sig fakta inom ett 
ämnesområde. Den här skriften handlar om de förmågor som universitetet faktiskt syftar till att 
utveckla, men som sällan förklaras för studenterna på ett pedagogiskt sätt. 

Universitetsutbildning som transformation 

När du börjar på universitetet kommer du med ett visst sätt att tänka och förstå världen. Du har 
utvecklat detta genom grundskola och gymnasium, och det har fungerat bra hittills. Men 
universitetsutbildning har ett annat, mer ambitiöst mål: att genomgripande förändra hur du 
tänker, resonerar och förhåller dig till kunskap och komplexitet. 

Det handlar inte bara om att du ska lära dig vad forskare kommit fram till inom ditt ämnes-
område. Det handlar om att du ska utveckla nya färdigheter i att varsebli, förstå och hantera 
komplexitet. Du ska lära dig att se mönster och sammanhang där du tidigare bara såg lösa fakta. 
Du ska utveckla förmågan att kritiskt granska argument, att förstå hur olika perspektiv formar 
vad vi ser, och att navigera i situationer där det inte finns några enkla, rätta svar. 

Detta är den dolda läroplanen: en fundamental utveckling av hur du tänker och förstår världen. 
Det är dessa förändringar som gör att en universitetsutbildad person kan hantera komplexa 
yrkesuppgifter, ta ansvar i ledande positioner, och fortsätta lära och utvecklas genom hela livet. 

Genom hela skriften kommer vi att koppla dessa teoretiska ramverk till din konkreta verklighet 
som student. Vad betyder detta när du läser kurslitteratur? Hur kan du använda denna förståelse 
när du skriver uppsatser eller svarar på tentamensfrågor? Hur kan du aktivt arbeta med din egen 
utveckling? 

Hur du kan läsa denna skrift 

Syftet med denna skrift är att göra den dolda läroplanen synlig. Vi kommer att utforska flera 
sammanhängande perspektiv på vad universitetsutbildning egentligen innebär och vilka 
förmågor du förväntas utveckla. Skriften är uppbyggd så att du kan läsa den på olika sätt 
beroende på dina behov och intressen: 

Grundnivå: Om du är ny som student eller aldrig tidigare reflekterat över dessa frågor, kan du 
fokusera på kapitlen 1-3 och 7-8. Kapitel 2 behandlar hur lärande kan förstås som en trappa 
med fyra nivåer – fakta, samband, system och perspektiv. Det blir då tydligt vad kursansvariga 
egentligen menar när de pratar om "förståelse" och "kritisk reflektion". Kapitel 3 visar hur man 
kan använda dessa fyra nivåer i arbetet med kursinnehåll och examinationer. Kapitlen 7 och 8 
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är också praktiskt orienterade och ger råd om hur du kan utvecklas genom dina univer–
sitetsstudier.  
Fördjupning: Kapitlen 4-6, om kritiskt tänkande, DTF-ramverket och medvetenhetskom-
passen är mer teoretiska och abstrakta. De överlappar också delvis varandra genom att vara 
teoretiska ramverk som erbjuder olika fördjupande infallsvinklar som beskriver och förklarar 
de kognitiva kompetenser som behövs för att kunna bilda sig välgrundade uppfattningar och 
navigera i komplexa frågor. Kapitel 4 behandlar hur förmågan till kritisk reflektion kring kun-
skap utvecklas genom olika stadier, från en tro på absoluta sanningar till en mognad förmåga 
att navigera i osäkerhet och bedöma argument systematiskt. I kapitel 5 introduceras ramverket 
dialektiska tankeformer för att förstå och navigera i komplexa sammanhang genom att utveckla 
medvetenhet om processer, kontexter, relationer och transformationer. I kapitel 6 används 
medvetenhetskompassen som översiktskarta över din utveckling. Här behandlas fem olika typer 
av medvetenhet: komplexitets-, kontext-, intressent-, själv-, och perspektivmedvetenhet. Du 
kan välja att läsa dessa tre kapitel direkt om du känner dig redo för en djupare förståelse, eller 
hoppa över dem om de känns för invecklade just nu. Om du väljer att läsa dem så kan det vara 
klokt att läsa ett av kapitlen i taget och reflektera över innehållet, för att eventuellt fortsätta 
med övriga vid ett senare tillfälle.  
Du kan också använda skriften som en uppslagsbok – gå tillbaka till den när du står inför spe-
cifika utmaningar i dina studier, eller när du vill fördjupa din förståelse av ett visst område. 

Varför detta är viktigt 

Du kanske undrar: Varför ska jag lägga tid på att läsa om "den dolda läroplanen"? Räcker det 
inte att jag bara pluggar hårt och gör mitt bästa? 

Svaret är att förståelsen av vad universitetet egentligen försöker lära dig kommer att göra dig 
till en mycket mer effektiv student. När du förstår vad lärare letar efter i dina svar, kan du rikta 
dina studieinsatser mer träffsäkert. När du förstår vilka förmågor du förväntas utveckla, kan du 
aktivt arbeta med din egen utveckling istället för att bara hoppas att det ska hända av sig själv. 

Men det handlar om mer än studieresultat. De förmågor som beskrivs i denna skrift – att hantera 
komplexitet, tänka kritiskt, förstå olika perspektiv, reflektera över ditt eget tänkande – är 
centrala för ditt framtida yrkesliv och för ditt liv som medborgare i ett demokratiskt samhälle. 
Arbetsgivare söker inte bara efter personer med faktakunskaper inom ett område, utan efter 
personer som kan lösa komplexa problem, lära sig nytt, arbeta med olika typer av människor, 
och ta ansvar för sin egen utveckling. 

Universitetsutbildning är en investering i din framtid. Genom att förstå vad denna utbildning 
egentligen handlar om kan du få ut maximalt av den. 

En inbjudan till reflektion 

Denna skrift är skriven för dig som vill förstå mer, som är nyfiken på vad det egentligen innebär 
att studera på universitetsnivå, och som är beredd att reflektera över ditt eget lärande och din 
egen utveckling. Den bygger på både forskningsbaserad kunskap om hur människor utvecklas 
som tänkare, och på många års erfarenhet av att arbeta med studenter. 

Det kan ibland kännas utmanande att konfronteras med att det sätt du tänker och förstår kanske 
behöver utvecklas. Men kom ihåg: att vara student innebär just att vara någon som lär och 
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utvecklas. Alla har börjat någonstans, och utveckling är en process som fortsätter genom hela 
livet. 

Så välkommen till en utforskning av vad det egentligen innebär att studera på universitet.  
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2. De fyra nivåerna av lärande – från fakta till perspektiv 
Nu när vi har etablerat att universitetsutbildning handlar om mer än faktainlärning, är det dags 
att konkretisera vad detta "mer" faktiskt innebär. Ett användbart sätt att förstå lärande på 
universitetsnivå är att tänka på det som en trappa med fyra nivåer, där varje nivå bygger på den 
föregående.1 

Dessa fyra nivåer – fakta, samband, system och perspektiv – representerar olika sätt att förhålla 
sig till kunskap och komplexitet. De hjälper dig att förstå vad lärare egentligen efterfrågar när 
de rättar dina tentor och uppsatser, och de ger dig en karta över din egen utveckling som 
student. 

Lärande som en trappa 

Tänk dig lärande som en trappa där varje steg representerar en högre nivå av kognitiv kom-
plexitet. Du kan inte hoppa över steg – varje nivå bygger på att du behärskar den föregående. 
Men när du väl lärt dig att arbeta på en högre nivå, får du tillgång till kraftfullare sätt att förstå 
och hantera komplexa frågor. 

Det är viktigt att förstå att alla nivåer är värdefulla. Du behöver faktakunskaper för att kunna 
resonera om samband. Du behöver förstå samband för att kunna se system. Och du behöver 
förstå system för att kunna reflektera över paradigm och perspektiv. Problemet uppstår när 
studenter – och ibland också lärare – stannar vid de lägre nivåerna och inte utvecklas vidare 
uppåt i trappan. 

NIVÅ 1: FAKTA – GRUNDEN ATT BYGGA PÅ 
Den första nivån handlar om att lära in och kunna återge faktakunskaper på ett korrekt och 
precist sätt. Fakta kan vara empiriska uppgifter som statistik, historiska händelser, geografiska 
data eller kemiska formler. Men det kan också handla om att lära sig begrepp, definitioner och 
teorier så som de presenteras i kurslitteraturen, för att sedan kunna återge dem. 

På faktanivån är din uppgift relativt enkel: ta emot information, memorera den, och återge den 
korrekt. Du lär dig vad olika begrepp betyder, vilka teorier som finns, vilka forskningsresultat 
som presenterats. Detta är grundläggande och nödvändigt – utan en solid bas av faktakunskaper 
blir det svårt att gå vidare till mer avancerat lärande. 

Exempel från företagsekonomi: Du läser om olika organisationsformer och lär dig att en 
"matrisorganisation" är en organisationsstruktur där medarbetare har två chefer – en funktions-
chef och en projektchef. Du kan definiera begreppet, beskriva dess kännetecken, och kanske 
även rita upp en schematisk bild av hur det ser ut. 

Exempel från historia: Du memorerar viktiga datum och händelser kring första världskriget – 
när det började, vilka de centrala händelserna var, vilka länder som var inblandade. Du kan 
lista huvudsakliga förlopp i kronologisk ordning. 

 
1 Detta kapitel bygger på teoribildning om kognitiv komplexitet, så som The Model of Hierarchical Complexity 
(Commons & Richards, 1984), The Lexical Assessment System (Dawson-Tunik m.fl., 2004), och Robert Kegans 
orders of consciousness (Kegan, 1982).  
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Exempel från psykologi: Du lär dig vad "kognitiv dissonans" betyder och kan återge defini-
tionen: det obehag som uppstår när en person håller två motstridiga uppfattningar samtidigt. 

På tentor testas faktakunskaper ofta genom kortfrågor där du ska definiera begrepp, lista viktiga 
punkter, eller beskriva en teori. Detta är viktigt och du måste kunna det – men det är bara 
början. 

Katalogvetande och dess begränsningar: Om du stannar vid faktanivån utvecklar du vad som 
kallas "katalogvetande" – du kan komma ihåg och återge information, lite som en välorga-
niserad katalog eller databas. Men du kan inte använda informationen för att lösa nya problem, 
analysera situationer, eller förstå varför saker fungerar som de gör. Det är här många studenter 
fastnar och blir besvikna när deras omfattande memorering inte ger högre betyg – för att 
universitetet förväntar sig att du också ska kunna arbeta på de högre nivåerna. 

NIVÅ 2: SAMBAND – ATT FÖRSTÅ ORSAK OCH VERKAN 
Den andra nivån fokuserar på förmågan att förstå och resonera om orsak-verkansamband. Det 
räcker inte längre att bara veta att "X leder till Y" för att du läst det i kurslitteraturen. Du be-
höver förstå mekanismen – hur och varför detta samband fungerar – så att du kan tillämpa 
samma principer på nya situationer och resonera om vilka omständigheter som kan förändra 
utfallet. 

Skillnaden mellan faktanivå och sambandsnivå är skillnaden mellan att veta och att förstå. På 
faktanivån kan du säga: "Bränsleprishöjningar under 1970-talet ledde till minskad efterfrågan 
på bilar med hög bränsleförbrukning." På sambandsnivån kan du förklara varför: "När bränsle-
priserna steg kraftigt blev det mycket dyrare att äga och köra bilar med hög bränsleförbrukning. 
Konsumenterna reagerade rationellt på denna prisförändring genom att välja mer bränsle-
effektiva alternativ när de skulle köpa ny bil, eftersom de totala ägandekostnaderna blev lägre." 

Men du går längre än så. Du kan också resonera om under vilka förutsättningar detta samband 
gäller: "Detta samband förutsätter att konsumenter har tillgång till information om bränsle-
förbrukning, att det finns alternativ att välja mellan, och att prisförändringen är tillräckligt stor 
och långvarig för att påverka köpbeslut." 

Exempel från företagsekonomi: Istället för att bara veta att "matrisorganisationer kan leda till 
rollkonflikter", förstår du varför: När medarbetare har två chefer som kan ge motstridiga 
direktiv, uppstår osäkerhet om vilka prioriteringar som ska göras. Detta leder till stress och 
ineffektivitet om inte tydliga rutiner för konfliktlösning finns på plats. 

Exempel från psykologi: Du förstår inte bara vad kognitiv dissonans är, utan kan förklara hur 
den påverkar beteende: När människor upplever kognitiv dissonans försöker de minska obeha-
get antingen genom att ändra sina uppfattningar, eller genom att rationalisera sina handlingar. 
Detta förklarar till exempel varför rökare som vet att rökning är farligt kan fortsätta röka – de 
rationaliserar genom att säga "min farfar rökte och blev 90 år" eller "man måste ju dö av något". 

På tentamenssvar blir skillnaden mellan faktanivå och sambandsnivå mycket tydlig för läraren. 
En student på faktanivån räknar upp information osorterat: "Matrisorganisationer har två 
chefer. Det kan vara bra. Men det kan också vara problem. Kommunikation är viktigt." En 
student på sambandsnivån resonerar: "Matrisorganisationer skapar rollklarhet genom funk-
tionsansvar samtidigt som projektansvar möjliggör flexibilitet. Utmaningen är att medarbetare 
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kan få motstridiga direktiv, vilket kräver tydliga mekanismer för prioritering och konflikt-
lösning mellan de två chefsnivåerna." 

Varför lärare ibland är otydliga: Många studenter blir frustrerade eftersom lärare inte alltid 
är tydliga med att de förväntar sig resonemang på sambandsnivå. Lärare tar det ofta för givet 
och formulerar frågor som "Diskutera för- och nackdelar med..." eller "Analysera varför..." 
utan att explicit säga "Jag vill att du ska förklara de underliggande mekanismerna och resonera 
om orsakssamband". Nu när du vet detta kan du börja läsa mellan raderna i tentamensfrågor. 

NIVÅ 3: SYSTEM – ATT SE HELHETER OCH STRUKTURER 
Den tredje nivån handlar om att förstå hur omfattande system fungerar – inte bara enskilda 
orsak-verkansamband, utan egenskaperna i det system som bestämmer vilka samband som över 
huvud taget är möjliga. Det kan vara en organisation, ett samhälle, en internationell rättsord-
ning, en kultur, en diskurs, etc. På systemnivån frågar du dig: Vilka är spelreglerna? Vad är det 
för grundläggande principer som styr hur olika delar hänger ihop? 

Systemnivån kännetecknas av att du ser helheter och förstår hur delar samspelar inom en större 
struktur. Du inser att system ofta har egenskaper som inte kan reduceras till summan av delarna 
– det som kallas "emergenta egenskaper". Du förstår hur feedback-loopar fungerar, hur system 
upprätthåller stabilitet, och hur förändringar i en del av systemet kan få oväntade konsekvenser 
någon annanstans. 

Exempel från företagsekonomi: På systemnivån ser du inte bara matrisorganisationen som en 
struktur med två chefer, utan du förstår hur hela organisationssystemet fungerar: Hur informa-
tionsflöden organiseras, hur beslut fattas, hur makt fördelas, hur belöningssystem påverkar 
beteenden, hur organisationskulturen formar förväntningar. Du ser att val av organisationsform 
inte är isolerat, utan hänger samman med företagets strategi, dess marknad, dess teknologi, och 
dess historia. 

Exempel från historia: Istället för att bara lista händelser kring första världskriget, förstår du 
det internationella systemet som låg bakom: Hur allianssystemet skapade en instabil makt-
balans, hur nationalism och imperialism drev expansionspolitik, hur industrialiseringen möjlig-
gjorde massproduktion av vapen, hur sociala spänningar inom länder påverkade utrikes-
politiken. Du ser kriget som ett resultat av hur detta system var konstruerat, inte bara som en 
serie enskilda händelser. 

Exempel från miljövetenskap: Du förstår inte bara att "växthuseffekten leder till global 
uppvärmning" (sambandsnivå), utan du ser hela klimatsystemet: Hur koldioxid, metangas och 
andra gaser interagerar, hur haven absorberar värme och koldioxid, hur förändringar i tem-
peratur påverkar havsströmmar och vädersystem, hur smältande is förändrar albedo-effekten, 
hur allt detta bildar ett komplext system med flera feedback-loopar där förändringar kan för-
stärka sig själva. 

Koppling till komplexitetsnivåer: Systemnivån motsvarar övergången från det vi i komple-
xitetsmodellen kallar "sambandsnivån" till "systemnivån". På sambandsnivån tänker du i enkla, 
linjära orsakssamband: A orsakar B. På systemnivån förstår du att orsakssamband bildar kom-
plexa nätverk där A kan påverka B, som påverkar C, som i sin tur påverkar A. Du ser ömse-
sidiga beroenden, feedback-loopar, och emergenta egenskaper. 
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Resonemang på systemnivån är ofta mer omfattande – det går inte att förklara komplexa system 
i enstaka meningar. Du behöver beskriva och resonera mer utförligt för att göra rättvisa åt den 
komplexitet du ser. 

NIVÅ 4: PERSPEKTIV 
Den fjärde och mest avancerade nivån handlar om att reflektera över själva det perspektiv man 
använder när man betraktar världen. Detta kallas ibland för paradigmnivån, men vi kan också 
tala om perspektivmedvetenhet. På denna nivå blir du medveten om att ditt sätt att se på världen 
i sig är ett val – ett perspektiv bland flera möjliga. 

Alla vetenskaper, och faktiskt alla sätt att tänka, bygger på vissa grundläggande antaganden 
om hur världen är beskaffad, vilka frågor som är viktiga att ställa, och vilka metoder som är 
lämpliga för att söka svar. Dessa antaganden är oftast omedvetna – vi tar dem för givna utan 
att reflektera över dem. Men de formar radikalt vad vi ser och hur vi tolkar det vi ser. 

På perspektivnivån reflekterar du över dessa grundantaganden. Du förstår att det egna per-
spektivet har både styrkor och begränsningar: det hjälper dig att se vissa saker mycket tydligt, 
men gör dig också blind för andra aspekter. Och viktigast av allt: du inser att andra perspektiv 
inte nödvändigtvis är "felaktiga" bara för att de kommer fram till andra slutsatser – de tittar på 
världen ur en annan vinkel. 

Ett exempel: Tänk dig att forskare från olika discipliner får i uppdrag att undersöka varför vissa 
företag lyckas bättre än andra. En nationalekonom kanske fokuserar på hur makroekonomiska 
faktorer som räntor, valutakurser och konjunkturcykler påverkar företagens förutsättningar. En 
organisationspsykolog tittar på ledarskap, motivation och företagskultur. En teknolog analyse-
rar innovationsprocesser och produktutveckling. En sociolog undersöker företagets relationer 
till omgivande samhälle och institutioner. 

Alla fyra kommer fram till värdefulla insikter, men deras olika perspektiv leder dem att ställa 
olika frågor, använda olika metoder, och komma fram till olika typer av slutsatser. Ingen av 
dem har nödvändigtvis "rätt" medan de andra har "fel" – de belyser olika aspekter av samma 
verklighet. 

När du når perspektivnivån blir du medveten om att du har egna blinda fläckar. Du inser vilka 
frågor ditt perspektiv hjälper dig att ställa – men också vilka frågor du inte ställer, vilka aspekter 
du inte ser, vilka sammanhang du inte varseblir, helt enkelt därför att ditt perspektivs begrepp 
och antaganden styr din varseblivning och tolkning. 

Praktisk betydelse för studenter: Perspektivmedvetenhet innebär inte att "allt är relativt" 
eller att "ingen har rätt". Tvärtom – det innebär att du blir mycket mer sofistikerad i hur du 
bedömer kunskap. Du kan fråga: Vilka antaganden bygger denna teori på? Vilka frågor kan 
den besvara bra? Vilka begränsningar har den? Vilka alternativa perspektiv finns? Vad skulle 
de bidra med? 

Detta är ett tecken på intellektuell mognad. Du håller inte längre krampaktigt fast vid ett enda 
sätt att se på saker, utan är öppen för att pröva olika synsätt och lära av den kontrast som uppstår 
när du ser en fråga ur flera perspektiv. 
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Universitetens uppgift enligt den dolda läroplanen 

Idealt sett ska en universitetsutbildning leda till att du utvecklar god kompetens på alla fyra 
nivåerna. Det finns alltså en dold läroplan som är gemensam för all högre utbildning, oavsett 
vilket ämne du läser. I grunden handlar varje universitetskurs om att: 

Träna dig i precision när det gäller att beskriva och förmedla faktauppgifter, kritiskt 
granska faktakvalitet, och utveckla precision i förståelsen av viktiga begrepp och teo-
rier. 
Utveckla förmågan att analysera orsak-verkansamband med noggrannhet och stringens, 
både när det gäller förståelse och användning av metoder. 
Träna på förmågan att förstå systemiska sammanhang – den kontext som reglerar hur 
enskilda fakta och orsak-verkansamband uppkommer. 
Utveckla förmågan att kritiskt granska hur olika perspektiv i sig innebär begränsningar 
och möjligheter att formulera frågor och söka svar. 

Varför studenter ibland stannar vid faktanivån: I praktiken händer det att studenter tar sig 
igenom flera års studier utan att på allvar ifrågasätta att universitetsstudier bara går ut på att 
lära in fakta. Vissa kommer till universitetet med förväntningen att studierna ska vara som 
gymnasiet, fast med svårare innehåll. De väntar på att läraren ska förklara allt tydligt, och deras 
uppgift är att lära in och återge. 

En del av dessa studenter lyckas faktiskt klara sig igenom med godkända betyg, särskilt i kurser 
som faktiskt handlar om att lära sig mycket fakta, eller kurser som är dåligt utformade eller 
använder examinationer som enbart testar faktakunskaper. Men de når aldrig högre betyg, och 
framför allt utvecklar de inte de förmågor som universitetet egentligen ska ge dem. 

Frustrationen hos studenter som vill "tänka fritt": Å andra sidan finns det studenter som 
redan innan universitetet utvecklat förväntningar om att lärande handlar om att förstå samman-
hang och tänka självständigt. De blir frustrerade över kurser som i hög grad fokuserar på in-
lärning av fakta, begrepp och teorier. "Varför måste vi lära oss alla dessa detaljer? Universitetet 
borde väl handla om att tänka fritt och kreativt, inte att memorera!" 

Dessa studenter har en poäng – universitetet handlar verkligen om mer än memorering. Men 
de missar att de högre nivåerna faktiskt kräver en solid grund av faktakunskaper. Det är me-
ningslöst att försöka förstå komplexa system eller reflektera över paradigm om du inte 
behärskar fundamentala fakta, begrepp och metoder inom det område du studerar. 

Balansen mellan nivåerna: Alla typer av lärande är viktiga, och – inte minst viktigt – att de 
senare bygger på att man bemästrat de tidigare. En grundlig genomgång av relevanta fakta, 
begrepp och metoder är alltså en förutsättning för att kunna utveckla mer avancerade färdig-
heter. Hur mycket fakta man måste kunna varierar från ämne till ämne, men principen står fast: 
trappans steg kan inte hoppas över. 

Idealt sett utgör de fyra typerna av kunskap en trappa där inget av stegen plockas ut ur sitt 
större sammanhang. Tyvärr sker det dock ofta att även mycket kompetenta lärare och forskare 
fokuserar för mycket på ett av trappstegen och försummar de övriga. Till exempel kan man 
lägga all energi på att träna metoder för att analysera orsak-verkansamband, men glömma både 
grundlig faktakontroll och systemiskt tänkande. 
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Nu när du förstår de fyra nivåerna kan du börja använda detta ramverk aktivt i dina studier. I 
nästa kapitel ska vi se konkret på hur du kan läsa kurslitteratur och svara på tentamensfrågor 
med förståelse för dessa olika nivåer. 
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3. Att läsa och examineras med förståelse för komplexitet 
Nu när vi behandlat de fyra nivåerna av lärande, är det dags att göra detta praktiskt användbart. 
Hur kan du använda detta ramverk när du läser kurslitteratur? Hur kan det hjälpa dig att skriva 
bättre tentamenssvar och uppsatser? I detta kapitel får du konkreta verktyg för att arbeta med 
studierna på ett mer sofistikerat sätt. 

Att läsa kurslitteratur på olika nivåer 

En del studenter läser kurslitteratur på ett passivt sätt – de läser texten från början till slut, 
kanske stryker under viktiga meningar, men utan att aktivt arbeta med innehållet på olika 
nivåer. Ett mer effektivt sätt att läsa är att ställa dig specifika frågor som tvingar dig att tänka 
på alla fyra nivåerna. 

Här är en guide för hur du kan läsa kurslitteratur systematiskt: 

FAKTANIVÅN: VILKA BYGGSTENAR PRESENTERAS? 
När du läser, identifiera de väsentliga begreppen och den faktainformation som förmedlas. Ställ 
dig frågorna: 

Vilka nya begrepp introduceras i texten? 
Kan jag definiera dessa begrepp med mina egna ord? 
Vilken viktig faktainformation presenteras (data, studieresultat, historiska händelser)? 
Kan jag redogöra för dessa fakta utan att bli vag och svepande? 

Tips: Gör en begreppsordlista när du läser. Skriv ner varje nytt begrepp och dess definition 
med egna ord. Detta tvingar dig att verkligen förstå vad begreppet betyder, inte bara känna igen 
det. 

SAMBANDSNIVÅN: VILKA ORSAKSSAMBAND BESKRIVS? 
Gå bortom att bara ta emot information – analysera de orsak-verkansamband som beskrivs: 

Vilka orsak-verkanrelationer behandlar författaren? 
Har jag förstått författarens resonemang om hur orsak och verkan hänger ihop? 
Vilka argument använder författaren för att underbygga påståenden om orsakssam-
band? 
Är dessa argument övertygande? Har jag kritiskt granskat deras rimlighet? 
Kan jag känna igen och förstå liknande samband i andra fall än de som diskuteras i 
texten? 

Tips: Rita upp orsak-verkanskedjor när du läser. Använd pilar för att visa hur olika faktorer 
påverkar varandra. Detta gör abstrakta resonemang mer konkreta och hjälper dig att se om du 
verkligen förstått samband. 

SYSTEMNIVÅN: VILKA HELHETER OCH STRUKTURER BESKRIVS? 
Försök att se den större bilden – hur olika delar hänger samman i system: 

Vilken förståelse förmedlar texten av de system, spelregler eller strukturer som anger 
ramarna för enskilda fakta och förlopp? 
Hur beskriver författaren att olika delar i systemet påverkar varandra? 
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Kan jag redogöra för dessa ramverk och hur de påverkar enskilda människor, organi-
sationer eller händelser? 

Tips: Försök att rita systemkartor eller flödesdiagram som visar hur olika delar hänger ihop. 
Identifiera feedback-loopar och ömsesidiga beroenden. Om du har svårt att göra detta kan det 
betyda att du behöver läsa texten mer noggrant. 

PERSPEKTIVNIVÅN: VILKET PERSPEKTIV ANLÄGGER FÖRFATTAREN? 

Reflektera över själva det perspektiv som texten bygger på: 
Hur ser det perspektiv ut som författaren använder sig av? 
Vilka grundläggande antaganden gör författaren om hur världen fungerar? 
På vilket sätt färgas de frågor som ställs och de svar som ges av perspektivets begrepps-
apparat? 
Kan jag identifiera viktiga begränsningar i detta perspektiv – frågor och företeelser som 
inte kan behandlas meningsfullt med författarens ansats? 
Vilka alternativa perspektiv skulle kunna belysa samma fråga på andra sätt? 

Tips: När du läst en text, försök att formulera vilka frågor författaren INTE ställer. Vad förbi-
ses? Vilka aspekter av problemet behandlas inte? Detta hjälper dig att bli medveten om per-
spektivets begränsningar. 

PRAKTISKT EXEMPEL: ATT LÄSA EN ARTIKEL OM ARBETSLÖSHET 
Fakta: Artikeln presenterar statistik om arbetslöshet i olika länder och definierar begrepp som 
"strukturell arbetslöshet" och "konjunkturell arbetslöshet". 
Samband: Författaren argumenterar för att höga löner kan leda till ökad arbetslöshet genom 
att göra det mindre lönsamt för företag att anställa. Du granskar detta argument kritiskt och 
frågar dig: Under vilka förutsättningar gäller detta? Finns det motargument? 
System: Du ser hur arbetslöshet är inbäddad i ett större ekonomiskt system där faktorer som 
utbildningssystem, teknologisk utveckling, globalisering och välfärdspolitik alla samverkar 
och påverkar varandra. 
Perspektiv: Du identifierar att författaren utgår från ett neoklassiskt ekonomiskt perspektiv 
som fokuserar på utbud och efterfrågan på arbetsmarknaden. Du reflekterar över att ett socio-
logiskt perspektiv skulle fokusera mer på makt, identitet och sociala processer, medan ett 
institutionellt perspektiv skulle betona regelsystem och organisationers roll. 

Att svara på tentamensfrågor 

Låt oss nu vända oss till den situation som öppnade denna skrift: tentamenssituationen där du 
"hade med allt" men ändå inte fick full poäng. Nu kan vi förstå varför detta händer och vad du 
kan göra åt det. 

VARFÖR "ATT HA MED ALLT" INTE GER FULL POÄNG 
När en student säger "jag hade med allt", menar studenten oftast att de tagit med all relevant 
faktainformation. De har nämnt alla viktiga begrepp, listat alla relevanta teorier, och inkluderat 
de data som nämnts i kursen. Men lärare bedömer inte bara huruvida du har rätt information – 
de bedömer hur du använder informationen. 
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Om du bara räknar upp fakta arbetar du på nivå 1. För att få högre poäng behöver du visa att 
du kan resonera på nivå 2, 3 och eventuellt 4. Det innebär: 

Att förklara orsakssamband och mekanismer och visa att man kan resonera kring dem, 
inte bara konstatera att något hänger ihop. 
Att visa systemförståelse genom att beskriva systemegenskaper och hur olika delar i 
systemet påverkar varandra. 

Att reflektera över perspektiv och begränsningar när frågan kräver det. 
Att prioritera och strukturera information på ett sätt som gör ditt svar tydligt och över-
tygande. 

VAD LÄRARE VÄRDERAR I DINA SVAR 
När en universitetslärare poängsätter ett essäsvar handlar det inte bara om att bocka av viktiga 
faktaupplysningar. De flesta lärare arbetar med följande kriterier: 

1. Precision i faktakunskaper: God precision i redovisning av relevanta empiriska fakta och 
korrekt användning av centrala begrepp från kursen. Du ska visa att du behärskar grunderna. 
2. Begreppsanvändning: Förmåga att tillgodogöra sig och på ett relevant sätt använda begrepp 
och teorier som behandlas i kurslitteratur och föreläsningar. Du visar att du inte bara memorerat 
begrepp utan förstår hur de används. 
3. Resonemangens kvalitet: Förmåga att med utgångspunkt från kursens innehåll argumentera 
på ett välunderbyggt och övertygande sätt. Det ska framgå att du tillägnat dig material från 
kurslitteratur och föreläsningar. Examinationen testar inte din allmänbildning eller dina person-
liga åsikter, utan att du faktiskt lärt dig något av just denna kurs. 
4. Struktur och prioritering: Förmåga att framställa information och argument på ett klart 
och välstrukturerat sätt. Särskilt viktigt är att kunna prioritera mellan mer och mindre viktiga 
element. Ett välstrukturerat svar visar att du kan utvärdera och organisera komplex information. 

Konkreta exempel på olika kvalitetsnivåer 
Tentamensfråga: "Diskutera hur organisationskultur påverkar medarbetares beteende. Använd 
relevant teori från kursen." 

Svar på faktanivå (låg poäng): 
"Organisationskultur är värderingar och normer i en organisation. Det finns olika 
kulturer. Schein har en modell med tre nivåer. Det är artefakter, uttryckta värderingar 
och grundläggande antaganden. Kulturen påverkar medarbetarna. Om kulturen är bra 
jobbar folk bättre. Om den är dålig kan det bli problem. Kommunikation är viktigt." 

Analys: Detta svar räknar upp fakta och nämner Scheins modell, men saknar resonemang. Det 
finns inga förklaringar av hur eller varför kulturen påverkar beteende. Påståenden som "om 
kulturen är bra jobbar folk bättre" är vaga och osubstantierade. 



 13 

Svar på sambandsnivå (medel poäng): 
"Enligt Scheins modell består organisationskultur av tre nivåer där de djupaste 
grundläggande antagandena styr hur medarbetare tolkar situationer. Dessa antagan-
den formar vilka beteenden som uppfattas som lämpliga. Till exempel: om grundanta-
gandet är att 'människor måste kontrolleras för att prestera', leder detta till en kultur 
där övervakning och detaljstyrning ses som naturligt, vilket i sin tur påverkar med-
arbetare att bli passiva och invänta instruktioner. Omvänt kan antagandet att 'män-
niskor vill göra ett bra jobb' leda till en kultur som betonar autonomi, vilket uppmuntrar 
initiativtagande." 

Analys: Detta svar visar förståelse för orsakssamband. Det förklarar mekanismen – hur grund-
antaganden påverkar tolkning, vilket påverkar förväntningar på beteende. Det använder kon-
kreta exempel som illustrerar resonemanget. 

Svar på system- och perspektivnivå (hög poäng): 
"Organisationskultur påverkar medarbetares beteende genom flera sammanlänkade 
mekanismer. För det första formar kulturen, som Schein beskriver den, grundläggande 
antaganden om verkligheten som blir 'tagna för givna' och därmed styr tolkning av 
situationer utan att medarbetare är medvetna om det. När dessa antaganden delas 
kollektivt skapas starka förväntningar på lämpligt beteende – vad Schein kallar 
'uttryckta värderingar' konkretiseras i vardagliga handlingar. 

För det andra fungerar kulturen som ett självförstärkande system. Medarbetare som 
anpassar sig till kulturens normer belönas genom social acceptans och karriärmöjlig-
heter, medan de som avviker möter subtilt eller öppet motstånd. Detta skapar en stabili-
serande feedback-loop där kulturen reproduceras genom vardagliga interaktioner. 

Det är dock viktigt att notera att Scheins modell fokuserar starkt på kulturens integre-
rande och stabiliserande funktion. Ett kritiskt perspektiv skulle lyfta fram att organisa-
tioner sällan är kulturellt homogena – subkulturer och motkulturer existerar, och makt-
aspekter spelar en viktig roll i vilka kulturella element som får genomslag. Kulturen är 
alltså inte bara något som 'finns' och påverkar, utan något som ständigt förhandlas och 
ibland ifrågasätts." 

Analys: Detta svar arbetar på flera nivåer samtidigt. Det förklarar orsaksmekanismer (sam-
bandsnivå), beskriver kulturen som ett självförstärkande system med feedback-loopar (system-
nivå), och reflekterar kritiskt över begränsningarna i Scheins perspektiv (perspektivnivå). 
Resonemanget är välstrukturerat och visar djup förståelse. 

VANLIGA MISSTAG ATT UNDVIKA 

Om du får lägre poäng än du förväntade dig beror det ofta på något av följande: 

Osorterad uppräkning: Du har räknat upp en massa information utan att tydligt argumentera 
för vilka faktorer som är viktiga och varför. 
Bristande prioritering: Du har tagit upp både väsentliga och oväsentliga punkter, eller till och 
med felaktiga resonemang, utan att tydligt prioritera och utvärdera. 
Beskrivning istället för förklaring: Du har hållit dig till beskrivningar av sakförhållanden när 
frågan efterfrågat analys av orsakssamband eller systemiska sammanhang. 
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Osynlig koppling till kursen: Du har tagit med relevant information, men läraren kan inte se 
tydliga spår av det som förmedlats i kurslitteratur eller föreläsningar. Examinationen testar att 
du lärt dig något av kursen, inte din allmänbildning. 

PRAKTISKA RÅD FÖR TENTAMENSKRIVANDE 

Läs frågan noga: Leta efter nyckelord som "diskutera", "analysera", "förklara varför", "jäm-
för" – dessa signalerar att läraren vill ha resonemang på sambandsnivå eller högre, inte bara 
faktauppräkning. 
Planera innan du skriver: Ta dig några minuter att tänka igenom: Vilka begrepp är relevanta? 
Vilka orsakssamband ska jag förklara? Hur hänger delarna ihop i ett system? Detta ger ett mer 
strukturerat svar. 
Använd kursmaterial explicit: Referera tydligt till teorier, modeller och begrepp från kursen. 
Skriv exempelvis "Enligt Scheins modell..." eller "Som diskuterades i föreläsningen om..." för 
att visa att du verkligen lärt dig av kursen. 
Förklara mekanismer: Använd ofta ord som "därför att", "vilket leder till", "på grund av", 
"detta orsakar" – dessa hjälper dig att förklara orsakssamband istället för att bara konstatera 
fakta. 
Strukturera tydligt: Använd tydliga styckeindelningar där varje stycke behandlar en huvud-
poäng. Inled gärna med en mening som tydliggör vad stycket ska handla om. 

Med dessa verktyg för att läsa och examineras kan du nu arbeta mycket mer strategiskt med 
dina studier. I nästa kapitel ska vi fördjupa oss i hur kritiskt tänkande utvecklas, vilket ger dig 
ännu större förståelse för vad universitetet vill att du ska lära dig. 
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4. Att utveckla kritiskt tänkande 
Universitetsutbildning syftar inte bara till att du ska lära dig vad andra har tänkt, utan fram-
förallt att du själv ska lära dig att tänka kritiskt och bedöma kunskap. 

Vad är kritiskt tänkande egentligen? 

När du läser en artikel i en tidning, hur avgör du om informationen är trovärdig? När du ställs 
inför ett komplext samhällsproblem, hur avgör du vilken förklaring som är mest rimlig? När 
experter är oeniga, hur tar du ställning? Dessa frågor rör kärnan i vad vi kallar kritiskt tänkande 
– förmågan att granska, värdera och dra välgrundade slutsatser om information och idéer. 
Kritiskt tänkande är ett av de mest centrala målen med universitetsutbildning. Det nämns i 
många kursplaner, det efterfrågas i examinationer och det förutsätts i akademiska diskussioner. 
Men vad innebär det egentligen? Och hur utvecklas denna förmåga? 
Tyvärr är "kritiskt tänkande" ett av dessa begrepp som alla använder men som sällan förklaras 
konkret. Det är som om universitetet förväntar sig att du ska förstå vad det innebär genom att 
göra det – ungefär som att lära sig simma genom att kastas i vattnet. Många studenter upplever 
därför en frustrerande osäkerhet: de vet att de förväntas tänka kritiskt, men de är inte riktigt 
säkra på vad som skiljer kritiskt tänkande från vanligt tänkande. 
I detta kapitel ska vi göra kritiskt tänkande konkret och begripligt. Vi ska utforska två kom-
pletterande perspektiv på hur kritiskt tänkande utvecklas: 
1. King och Kitcheners teori om reflekterande bedömning (reflective judgment), som beskri-

ver sju stadier i hur människor förstår och bedömer kunskap – från en naiv tro på absoluta 
sanningar till en sofistikerad förståelse av kunskapens beroende av vilket perspektiv som 
används. 

2. Deanna Kuhns forskning om argumentationsfärdigheter (skills of argument), som under-
söker hur människor bildar uppfattningar om komplexa samhällsfrågor och hur de stödjer 
sina ståndpunkter med argument och evidens. 

Tillsammans ger dessa två perspektiv en bild av vad det innebär att utvecklas från en okritisk 
mottagare av information till en självständigt tänkande person som kan navigera i kunskapens 
komplexa landskap. 

King och Kitcheners modell: sju stadier av reflekterande bedömning 

Patricia King och Karen Kitchener har genom omfattande forskning under flera decennier 
undersökt hur människor utvecklar sin förmåga att göra välgrundade bedömningar om kom-
plexa, ostrukturerade problem – alltså problem där det inte finns något entydigt rätt svar.2 Deras 
modell beskriver sju stadier som kan grupperas i tre huvudnivåer: prereflekterande tänkande, 
kvasireflekterande tänkande och reflekterande tänkande. 
Det viktiga att förstå om denna utveckling är att den inte handlar om intelligens eller begåvning. 
Det handlar om hur man förstår kunskapens natur – det vill säga, ens epistemologiska anta-
ganden. Människor på olika stadier har fundamentalt olika uppfattningar om vad kunskap är, 
hur man får kunskap och hur man kan vara säker på något. 

 
2 Se t.ex. King & Kitchener, 1994 och 2004. 
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PREREFLEKTERANDE TÄNKANDE: KUNSKAP SOM ABSOLUT SANNING 
De tre första stadierna kallas prereflekterande därför att personen ännu inte insett att det finns 
problem som kräver reflektion och bedömning. För någon på dessa stadier finns det rätta svar, 
även om de inte alltid är omedelbart tillgängliga. 

Stadium 1: Det jag ser är sanningen 
På det första stadiet förstås kunskap som något absolut och konkret. Man tror att kunskap kan 
erhållas direkt genom att observera världen. Om jag ser något med egna ögon, då vet jag att 
det är sant. Abstrakta begrepp är svåra att förstå – kunskap är något konkret som "finns där 
ute". 
En student på detta stadium skulle kunna resonera: "Jag vet att klimatförändringar inte finns, 
för i vintras hade vi massor av snö. Jag såg det med egna ögon." 
Här finns ingen förståelse för att observationer kan vara missvisande, att en enskild observation 
inte bevisar något generellt, eller att kunskap ofta handlar om abstrakta samband snarare än 
konkreta ting. Det man upplevt blir automatiskt sant, och alternativa uppfattningar uppmärk-
sammas inte ens. 

Stadium 2: Auktoriteter vet sanningen 
På det andra stadiet har man insett att man själv inte alltid kan observera allt direkt, men man 
tror fortfarande att kunskap är säker. Den kan antingen erhållas genom direkt observation eller 
från auktoritetspersoner som vet sanningen – lärare, experter, forskare, eller kanske äldre 
släktingar. 
En student på detta stadium resonerar: "Om de sa det i nyheterna så måste det vara sant." 
Eller: "Min lärare sa att X är orsaken, så då vet jag att det är så." 
Frågor antas ha rätta svar, och dessa svar finns hos dem som vet – auktoriteterna. Uppgiften är 
att ta reda på vad auktoriteterna säger och sedan anta deras uppfattning som sanning. Att olika 
auktoriteter skulle kunna ha olika uppfattningar är förvirrande och obehagligt – en av dem 
måste ju ha fel. 

Stadium 3: I vissa områden finns kunskap, i andra bara åsikter 
Det tredje stadiet innebär en viktig insikt: att det finns områden där vi ännu inte har säker 
kunskap. Världen delas upp i två kategorier: frågor där det finns säkra svar (och där man får 
kunskap från auktoriteter), och frågor där svaret ännu är okänt (och där man därför bara kan ha 
personliga åsikter). 
En student på detta stadium kan resonera: "När det finns bevis som någon kan lägga fram för 
att övertyga alla om det ena eller det andra, då är det kunskap. Fram till dess är det bara en 
gissning." 
Detta kan verka som ett framsteg – och det är det på sätt och vis. Man har insett att inte all 
kunskap är omedelbart given. Men problematiskt är att man fortfarande tror på absolut kunskap 
som ideal, och att man inte förstår hur man skulle kunna bedöma mellan olika uppfattningar i 
de områden där säker kunskap ännu inte uppnåtts. I dessa "osäkra" områden anses alla åsikter 
vara lika bra, eftersom det inte finns något sätt att avgöra mellan dem. 
Detta är en vanlig position bland universitetsstudenter i början av sina studier. De kan säga 
saker som: "Det är min åsikt och du har din åsikt, och båda är lika värda." Detta låter kanske 
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tolerant och öppensinnat, men det visar faktiskt på en brist i förståelsen: att man inte insett att 
även i komplexa frågor kan vissa argument vara bättre grundade än andra. 

KVASIREFLEKTERANDE TÄNKANDE: INSIKTEN OM OSÄKERHET 
De två följande stadierna kallas kvasireflekterande (quasi-reflective) därför att personen nu har 
insett att kunskap är osäker och att man måste resonera för att komma fram till slutsatser – men 
man har ännu inte utvecklat en fullständig förståelse för hur man gör välgrundade bedöm-
ningar. 

Stadium 4: All kunskap är osäker och personlig 
På det fjärde stadiet har man gjort en viktig insikt: kunskap är alltid osäker. Detta beror på 
praktiska problem – information kan vara felaktig, fakta kan ha gått förlorade över tiden, olika 
människor har tillgång till olika information. Därför kan vi aldrig vara helt säkra. 
En student på detta stadium kan resonera: "Jag skulle vara mer benägen att tro på evolution 
om de hade bevis. Det är precis som med pyramiderna: Jag tror inte vi någonsin kommer att 
veta. Vem ska du fråga? Ingen var där." 
Detta stadium innebär både en framgång och en begränsning. Framgången är insikten att 
kunskap inte är absolut. Begränsningen är att man drar slutsatsen att eftersom vi aldrig kan vara 
helt säkra, är alla uppfattningar likvärdiga. Man använder evidens, men främst för att stödja 
den uppfattning man redan har, inte för att pröva och utvärdera olika alternativ. 
Många universitetsstudenter befinner sig på detta stadium. De har lärt sig att referera till källor 
och att ge argument för sina påståenden. Men de gör det ofta på ett ensidigt sätt – de söker 
evidens som stödjer det de tror på, snarare än att genuint pröva olika alternativ mot varandra. 

Stadium 5: Kunskap är kontextberoende 
Det femte stadiet innebär ytterligare en viktig insikt: kunskap är inte bara osäker, den är också 
kontextberoende. Olika sätt att närma sig ett problem (olika metoder, teorier, discipliner) leder 
till olika tolkningar. Man inser att vad man "ser" beror på vilket perspektiv man har och vilka 
redskap man använder. 
En student på detta stadium resonerar: "Folk tänker olika och därför närmar de sig ett problem 
på olika sätt. Andra teorier kunde vara lika sanna som min, men vara baserade på annan 
evidens." 
Detta är en sofistikerad insikt – att evidens måste tolkas, och att tolkningen beror på kontexten. 
Men problemet är att man ofta stannar i en slags relativism: om allt är kontextberoende, hur 
kan man då säga att något är mer sant än något annat? Man väger evidens inom en viss kontext, 
men har svårt att komma till slutsatser som går över kontextgränser. 
Detta stadium är vanligt bland studenter i slutet av sin grundutbildning eller i början av forskar-
studier. De har lärt sig att se olika perspektiv och att förstå olika paradigm, men de är osäkra 
på hur man förhåller sig till denna mångfald av perspektiv. 

REFLEKTERANDE TÄNKANDE: FÖRMÅGAN ATT GÖRA VÄLGRUNDADE 
BEDÖMNINGAR 
De två sista stadierna representerar vad King och Kitchener kallar genuint reflekterande 
tänkande. Här har man utvecklat förmågan att göra välgrundade bedömningar även när full-
ständig säkerhet inte är möjlig. 
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Stadium 6: Konstruerad kunskap genom utvärdering 
På det sjätte stadiet har man insett att även om kunskap inte kan vara absolut säker, kan den 
ändå konstrueras på mer eller mindre välgrundade sätt. Man kan jämföra evidens och argument 
från olika perspektiv och komma fram till slutsatser som, även om de är preliminära, är 
välmotiverade. 
En student på detta stadium resonerar: "Det är väldigt svårt att vara säker i detta liv. Det finns 
olika grader av säkerhet. Man kan komma till en punkt där man är tillräckligt säker för att 
personligen ta ställning till en fråga." 
Detta är en viktig utveckling: man erkänner osäkerheten, men låter den inte förlama ens för-
måga att dra slutsatser. Man värderar evidens utifrån kriterier som evidensens kvalitet och 
kvantitet, argumentens logiska stringens, lösningens praktiska nytta och behovet av att faktiskt 
ta ställning i en fråga. 
Studenter och disputerade forskare som når detta stadium kännetecknas av att de kan ta väl-
grundade ställningstaganden samtidigt som de behåller en öppenhet för att omvärdera om ny 
evidens eller nya perspektiv framkommer. 

Stadium 7: Probabilistisk kunskap som pågående process 
Det sjunde och högsta stadiet innebär en fullständigt utvecklad förståelse av kunskapens natur. 
Kunskap ses som resultatet av en pågående process av undersökning där man kontinuerligt 
värderar och omvärderar slutsatser i ljuset av tillgänglig evidens. 
En student eller forskare på detta stadium resonerar: "Man kan bedöma ett argument efter hur 
väl genomtänkta positionerna är, vilken typ av resonemang och evidens som används för att 
stödja dem, och hur konsistent sättet man argumenterar inom detta område är i jämförelse med 
andra områden." 
På detta stadium använder man sofistikerade kriterier för att värdera kunskap: evidensens tyngd 
(hur stark är den samlade evidensen?), förklaringsvärdet (hur väl förklarar teorin de obser-
verade fenomenen?), risken för felaktiga slutsatser (hur robust är slutsatsen?), och konsekven-
serna av alternativa bedömningar (vad händer om vi drar olika slutsatser?). 
Människor på detta stadium förstår också att kunskapsprocessen är dynamisk – dagens bästa 
förklaring kan behöva revideras i morgon om ny evidens framkommer eller om nya perspektiv 
utvecklas. De ser därför inga motsättningar mellan å ena sidan att hävda en slutsats som väl-
grundad, och å andra sidan att vara öppen för omprövning. 
Detta stadium representerar den högsta nivån av kritiskt tänkande och återfinns typiskt hos 
erfarna forskare och andra som systematiskt arbetar med att generera och värdera kunskap. 

VAD INNEBÄR DENNA UTVECKLING FÖR DIG SOM STUDENT? 
King och Kitcheners modell ger oss flera viktiga insikter om vad universitetsutbildning egent-
ligen handlar om: 
För det första: Utvecklingen från de tidiga till de sena stadierna är inte automatisk. Du kan ha 
studerat i flera år utan att utvecklas epistemologiskt om undervisningen endast fokuserar på att 
förmedla färdiga svar. Utveckling kräver att du aktivt exponeras för situationer där du måste 
göra bedömningar under osäkerhet och där du får stöd i att utveckla verktyg för att göra sådana 
bedömningar. 
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För det andra: När lärare och examinatorer bedömer dina prestationer, bedömer de inte bara 
vad du vet utan också hur du tänker. Om du skriver ett svar som visar prereflekterande tänkande 
(till exempel genom att bara åberopa en auktoritet eller genom att hävda att "det är bara en 
åsikt"), kommer du att bedömas lägre än om du visar reflekterande tänkande (genom att väga 
olika perspektiv mot varandra och dra välgrundade slutsatser). 
För det tredje: Det är normalt att befinna sig på olika stadier för olika typer av frågor. Du kan 
resonera på stadium 6-7 om frågor inom ditt eget ämnesområde där du har gedigen kunskap, 
men falla tillbaka till stadium 3-4 när du möter helt nya områden. Utveckling handlar om att 
successivt utvidga din förmåga att tänka reflekterande även om nya och komplexa frågor. 
För det fjärde: Universitetsutbildning bör utmana ditt epistemologiska tänkande. Om du kom-
mer till universitetet med en uppfattning om kunskap som absolut och given (stadium 1-3), 
kommer du sannolikt att uppleva en period av osäkerhet och förvirring när denna uppfattning 
utmanas. Detta är inte ett tecken på att något gått fel – det är tvärtom en nödvändig del av 
utvecklingen. Den epistemologiska osäkerhet som många studenter upplever i mitten av sina 
studier (ofta kopplad till stadium 4-5) är alltså inte en avvikelse utan ett utvecklingsstadium på 
väg mot mer sofistikerade former av tänkande. 
För det femte: Att utvecklas till stadium 6-7 kräver mer än att bara få information om olika 
stadier. Det kräver praktik – att faktiskt öva sig i att göra välgrundade bedömningar, att bemöta 
motargument, att väga evidens från olika källor, och att reflektera över sitt eget tänkande. Det 
är därför som många kurser inkluderar moment som debatter, kritisk granskning av forsk-
ningslitteratur, och uppgifter där du måste ta ställning i komplexa frågor. 

Deanna Kuhns forskning: hur människor bildar sig uppfattningar 

Medan King och Kitcheners modell beskriver utvecklingen av epistemologiska antaganden, 
fokuserar Deanna Kuhns forskning på de konkreta processer genom vilka människor bildar sig 
uppfattningar och argumenterar för dem.3 Hennes arbete ger oss en detaljerad förståelse för 
vad som utmärker mindre och mer sofistikerade sätt att tänka om komplexa samhällsfrågor. 
Kuhn har i sina studier ställt vardagliga människor – inte bara studenter utan också vuxna utan 
med och universitetsutbildning – frågor om komplexa samhällsproblem: Varför återfaller 
fångar i brott när de släppts från fängelse? Varför misslyckas vissa barn i skolan? Vad orsakar 
arbetslöshet? Hon har sedan noggrant analyserat hur människor resonerar kring dessa frågor – 
vilka typer av förklaringar de ger, hur de stödjer sina uppfattningar, och hur de förhåller sig till 
alternativa förklaringar. 

PSEUDOEVIDENS: FÖRVÄXLINGEN AV FÖRKLARING OCH BEVIS 
En av Kuhns mest slående iakttagelser är att de flesta människor, när de ombeds att ge bevis 
för sina uppfattningar, faktiskt inte ger bevis – de ger förklaringar. Detta kallar Kuhn för 
"pseudoevidens" – skenbevis. 
Vad är skillnaden mellan en förklaring och ett bevis? En förklaring beskriver en tänkbar me-
kanism – hur något skulle kunna fungera. Ett bevis däremot är fakta som visar att denna 
mekanism faktiskt är verksam i det specifika fallet. 

 
3 Se t.ex. Kuhn, 1991 och 2012. 
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Låt oss ta ett exempel. Säg att någon hävdar att "fångar återfaller i brott för att de känner sig 
tryggare i fängelset än ute i samhället." Om man ber denna person om bevis, kan hen svara: 
"Jo, för när de sitter inne är de säkra och slipper omvärldens dömande blickar." 
Detta är pseudoevidens. Personen har inte gett något bevis för att fångar faktiskt återfaller för 
denna orsak – hen har bara utvecklat sin förklaring, gjort den mer detaljerad. Förklaringen låter 
plausibel, och ju mer detaljerad den blir, desto mer övertygande känns den. Men plausibilitet 
är inte samma sak som bevisföring. 
Ett verkligt bevis skulle vara något i stil med: "Studier visar att 70% av de återfallande fångarna 
uttrycker i intervjuer att de kände sig tryggare i fängelset" eller "Statistik visar att fångar som 
får stöd och acceptans ute i samhället återfaller betydligt mindre." Det vill säga, fakta som är 
oberoende av teorin själv och som kan stödja eller motbevisa den. 
Kuhns forskning visar att pseudoevidens är mycket vanligt. Människor tror att de ger bevis när 
de i själva verket bara utbrodera sina förklaringar. Och ju mer de utbrodera, desto mer över-
tygade blir de – trots att de inte adderat något verkligt stöd för sin uppfattning. 

GENERALISERADE OCH SPECIFIKA SKRIPT 
Kuhn identifierade två huvudtyper av pseudoevidens, som hon kallar "generaliserade skript" 
och "specifika skript". Båda är sätt att göra en förklaring mer trovärdig utan att egentligen 
tillföra verklig evidens. 
Ett generaliserat skript är en allmän beskrivning av hur något brukar fungera. Man talar 
i generella termer om en kedja av händelser eller en regel som gäller. Till exempel: 
"Barn som misslyckas i skolan gör det för att deras föräldrar inte bryr sig. När föräldrar inte 
engagerar sig i barnens läxor och skolarbete, tappar barnen motivationen och presterar 
sämre." 
Detta är ett generaliserat skript. Det beskriver en allmän mekanism – hur brist på föräldra-
engagemang leder till sämre skolresultat. Det låter rimligt och logiskt. Men det är ingen evidens 
för att detta faktiskt är orsaken i de specifika fall man diskuterar. 

Ett specifikt skript däremot är en konkret anekdot eller ett enskilt exempel: 
"Sonen till våra grannar gick det dåligt för i skolan. Jag vet vad det beror på: hans föräldrar 
brydde sig inte om att hjälpa honom med läxorna. De var alltid upptagna med sitt eget." 
Detta är ett specifikt skript. Det är en verklig historia, och därför känns den övertygande. "Detta 
hände faktiskt!" Men ett enskilt fall bevisar inte en allmän orsaksregel. Kanske var det just i 
detta fall så att bristande föräldraengagemang var orsaken. Men det säger inget om huruvida 
detta är en vanlig eller viktig orsak till att barn generellt misslyckas i skolan. 
Både generaliserade och specifika skript fungerar som "evidens genom illustration". De målar 
upp en möjlig koppling mellan orsak och verkan, de gör förklaringen begriplig och plausibel. 
Men de utgör inte verkligt stöd för att förklaringen faktiskt är korrekt. 
Det intressanta är att människor själva ofta inte märker denna skillnad. När de producerar ett 
skript – vare sig generaliserat eller specifikt – upplever de att de har givit evidens för sin upp-
fattning. Och ju mer detaljerat skriptet är, desto starkare känns bevisningen. Det är först när 
man tränat sig i att skilja mellan förklaring och evidens som man börjar se denna fundamentala 
skillnad. 
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EN-FAKTORSTÄNKANDE OCH KOMPLEXITETENS UTMANING 
En annan central observation i Kuhns forskning är människors benägenhet att fokusera på en 
enda orsak när de förklarar komplexa fenomen. Kuhn kallar detta "single-cause thinking" – en-
faktorstänkande eller en-orsakstänkande. 
När människor ombeds förklara varför fångar återfaller i brott, varför barn misslyckas i skolan 
eller vad som orsakar arbetslöshet, tenderar de att hitta en huvudorsak och hålla fast vid den. 
"Det beror på att samhället inte erbjuder tillräckligt stöd" eller "Det beror på att föräldrarna inte 
engagerar sig" eller "Det beror på bristande utbildning". 
Problemet är förstås att verkliga samhällsfenomen nästan aldrig har en enda orsak. De är 
resultatet av många samverkande faktorer. Att vissa fångar återfaller i brott beror sannolikt på 
en kombination av faktorer: bristande samhällsstöd, tidigare traumatiska upplevelser, svårig-
heter att hitta arbete, sociala nätverk som drar tillbaka till kriminalitet, individuella psyko-
logiska faktorer, och så vidare. 
Men en-faktorstänkande är mentalt enklare och mer hanterbart. Om jag hittat en huvud-
förklaring som känns rimlig, varför ska jag då leta efter fler? Dessutom: om jag tror att jag har 
hittat förklaringen, kommer jag automatiskt att uppfatta alternativa förklaringar som konkur-
rerande snarare än kompletterande. "Det kan inte både vara föräldrarnas fel och skolans fel – 
det måste vara det ena eller det andra." 
Detta leder lätt till polariserade diskussioner där olika personer håller fast vid sina respektive 
enfaktorförklaringar och försvarar dem mot varandra. Diskussionen blir "min förklaring mot 
din", snarare än ett gemensamt utforskande av fenomenets komplexitet. 
Kuhn menar att ett viktigt steg i utvecklingen av kritiskt tänkande är att överge en-faktor-
stänkande och börja tänka multifaktoriellt – att inse att de flesta fenomen beror på flera sam-
verkande orsaker. Detta kräver en större mental kapacitet (man måste hålla flera faktorer i 
huvudet samtidigt), men det ger också en mycket rikare och mer nyanserad förståelse. 
När man väl börjat tänka multifaktoriellt uppstår också en ny utmaning: att bedöma den relativa 
betydelsen av olika faktorer. Om både A, B och C bidrar till fenomenet, hur viktiga är de olika 
faktorerna? Under vilka omständigheter är A viktigare än B? Detta kräver evidens och syste-
matisk jämförelse – inte bara plausibla förklaringar. 

UTVECKLINGSSTADIER I ARGUMENTATIONSFÄRDIGHETER 
Baserat på sin forskning har Kuhn skisserat hur människors argumentationsfärdigheter utveck-
las från enklare till mer sofistikerade former. Även om denna utveckling inte sker i strikta, 
avgränsade stadier, kan vi identifiera karaktäristiska skillnader mellan olika nivåer av tän-
kande: 

Nivå 1: Absoluta uppfattningar 
På den mest grundläggande nivån betraktas uppfattningar som självklara fakta. Man framför 
sin åsikt utan att känna behov av att motivera den – "så här är det helt enkelt". Om någon har 
en annan åsikt antas den personen ha fel. Argumentation ses inte som nödvändig eftersom 
sanningen är uppenbar för den som ser klart. 
Detta påminner om King och Kitcheners första stadier. Man har inte insett att komplexa frågor 
kräver argumentation och bevisföring. 
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Nivå 2: Subjektiva uppfattningar och pseudoevidens 
När man insett att olika människor har olika uppfattningar, skiftar synen ofta till att "alla har 
rätt till sin åsikt". Man förstår att man borde kunna ge någon form av stöd för sin ståndpunkt, 
men man saknar verktyg för genuin evidenshantering. 
Det är på denna nivå pseudoevidens och skript är vanligast förekommande. Man ger för-
klaringar eller exempel som stöd, men prövar inte sin förklaring mot faktiska data eller mot 
alternativa förklaringar. Man kan medge att andra tycker annorlunda, men tenderar att anse att 
de egna skälen är tillräckliga. 
"Jag tycker att X är orsaken, och jag kan förklara varför det är rimligt. Du kanske tycker något 
annat, och det är okej – vi har olika perspektiv." 
Denna nivå karakteriseras också av en-faktorstänkande. Man har hittat en förklaring som känns 
trovärdig, och det räcker. 

Nivå 3: Faktaorienterad en-orsakargumentation 
Med mer mognad börjar man förstå värdet av fakta och evidens. Man försöker stödja sin 
ståndpunkt med konkreta belägg – kanske statistik, forskningsresultat eller expertutlåtanden. 
Man har börjat göra skillnad mellan förklaring och evidens. 
Men tänkandet är fortfarande ofta ensidigt: man fokuserar på en huvudorsak och söker främst 
bevis som stödjer den. Om man hittar fakta som stöder sin uppfattning, anser man frågan 
avgjord. Alternativa orsaker ses eventuellt, men oftast som något att vederlägga för att stärka 
den egna teorin. 
"Forskning visar att X är en viktig faktor, därför är X huvudorsaken till problemet. De som 
säger att det beror på Y har inte lika starka bevis." 
Detta representerar framsteg – man använder evidens, inte bara plausibla förklaringar. Men det 
är fortfarande ett partiskt förhållningssätt präglat av bekräftelsebias. 

Nivå 4: Multiperspektivisk utvärdering 
På nästa nivå börjar man aktivt överväga flera möjliga orsaker eller perspektiv samtidigt. Man 
är medveten om att komplexa frågor sällan har en enkel orsak, och att ens första teori kan ha 
brister. 
Nu handlar argumentation inte längre om att vinna utan om att verkligen förstå fenomenet. 
Man väger olika hypoteser mot varandra och söker empiriska belägg för var och en. Man börjar 
skilja på styrkan hos olika typer av evidens. 
"Både A och B kan bidra till fenomenet. Låt oss titta på vilken evidens som finns för respektive 
förklaring. Om A är huvudorsaken borde vi se X; om B är huvudorsaken borde vi se Y. Vad 
säger data?" 
Detta kräver ett mer utvärderande tänkesätt. Man tar inte alla påståenden som lika rimliga, utan 
försöker avgöra vilken förklaring som bäst backas upp av evidensen. Man kan också börja 
resonera kring samspel mellan faktorer – att A kanske är viktigare under vissa omständigheter 
medan B är viktigare under andra. 
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Nivå 5: Reflekterad och dynamisk argumentation 
I den mest avancerade formen har man fullt ut integrerat alla de insikter som beskrivits ovan. 
Man koordinerar objektiva och subjektiva aspekter – inser att även om våra idéer är våra egna 
finns det en verklighet och gemensamma kriterier att bedöma dem efter. 
Att bilda en uppfattning blir en dynamisk process: man formulerar hypoteser, samlar relevant 
evidens, jämför argument för och emot varje alternativ, och kommer fram till en välgrundad 
slutsats – med insikten att denna slutsats är provisorisk och kan omprövas. 
Man behärskar även den dialogiska argumentationen: man kan bemöta motargument sakligt, 
ge välgrundade genmälen (rebuttals) och till och med omvärdera sin ståndpunkt i ljuset av 
starkare bevis eller övertygande motargument. 
"Min slutsats baseras på följande evidens och resonemang... Jag ser att det finns alternativa 
förklaringar, och jag erkänner deras styrkor. Men den samlade evidensen talar starkast för 
min slutsats. Jag är dock öppen för att omvärdera om ny evidens framkommer som talar emot 
min tolkning." 
Detta är vad Kuhn kallar "reasoned discourse" – ett resonemang där alla sidor av frågan vägs 
och där målet är ökad förståelse, inte att försvara en förutfattad mening. 

Att integrera de två perspektiven 

King och Kitcheners modell och Deanna Kuhns forskning ger oss två kompletterande perspek-
tiv på utvecklingen av kritiskt tänkande. Tillsammans målar de upp en tydlig bild av vad det 
innebär att utvecklas från okritisk mottagare av information till självständigt tänkande person. 
King och Kitchener fokuserar på hur vi förstår kunskapens natur – våra epistemologiska anta-
ganden. Deras modell visar hur synen på kunskap utvecklas från absoluta sanningar (prereflek-
terande) genom insikten om osäkerhet och kontextberoende (kvasireflekterande) till förmågan 
att göra välgrundade bedömningar trots osäkerhet (reflekterande). 
Kuhn fokuserar på de konkreta processer genom vilka vi bildar uppfattningar och argumenterar 
för dem. Hennes forskning visar hur vi utvecklas från att ge pseudoevidens och hålla fast vid 
enfaktorförklaringar, till att använda genuin evidens och tänka multifaktoriellt. 
De två perspektiven hänger nära samman. Om man fortfarande tror på absolut kunskap (King 
& Kitcheners tidiga stadier), kommer man inte att förstå varför man skulle behöva väga olika 
evidens mot varandra – sanningen är ju given. Om man däremot insett att kunskap är osäker 
och kontextberoende (kvasireflekterande nivå), men inte utvecklat verktyg för att bedöma 
evidens, riskerar man att hamna i en ohjälpsam relativism där alla uppfattningar ses som lika 
goda. 
Det är först när man både förstår kunskapens villkorlighet och behärskar verktygen för att be-
döma evidens och argument (reflekterande nivå hos King & Kitchener, nivå 4-5 hos Kuhn) 
som man kan utöva genuint kritiskt tänkande. 

Hur utvecklar du ditt kritiska tänkande? 

Nu när vi förstår vad kritiskt tänkande innebär och hur det utvecklas, uppstår frågan: Hur kan 
du själv aktivt arbeta med att utveckla denna förmåga? Här är några konkreta strategier: 
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1. Öva dig i att skilja förklaring från evidens 
När du läser en text eller hör någon argumentera, fråga dig: Ger personen en förklaring för hur 
något skulle kunna fungera, eller ger hen faktisk evidens för att det fungerar på det sättet? Har 
du själv dragit in pseudoevidens när du argumenterat? Träna dig i att identifiera denna skillnad. 

2. Utmana din egen bekräftelsebias 
När du bildat en uppfattning om något, gör en medveten ansträngning att leta efter evidens som 
talar emot din uppfattning. Fråga dig: Vilka alternativa förklaringar finns? Vad skulle kunna 
motbevisa min teori? Detta är mentalt ansträngande, men oerhört värdefullt. 

3. Tänk multifaktoriellt 
När du möter ett komplext problem, tvinga dig själv att identifiera minst tre olika faktorer som 
kan bidra till fenomenet. Fråga dig sedan: Hur viktiga är de olika faktorerna? Under vilka om-
ständigheter är den ena viktigare än den andra? Hur kan de samverka? 

4. Engagera dig i genuina dialoger 
Sök situationer där du får möta människor med andra uppfattningar än dina egna. Men gör det 
i en anda av att faktiskt vilja förstå deras perspektiv, inte för att vinna en debatt. Lyssna genuint, 
försök förstå varför de tänker som de gör, och pröva deras argument mot din egen uppfattning. 

5. Reflektera över din egen epistemologi 
Fråga dig själv: Hur ser jag på kunskap? Tror jag att det finns absoluta sanningar, eller ser jag 
kunskap som något provisoriskt och kontextberoende? Hur förhåller jag mig till osäkerhet? 
Kan jag ta ställning trots att jag inte är helt säker? Denna metakognitiva reflektion hjälper dig 
att bli medveten om dina egna antaganden. 

6. Öva på att värdera evidens 
När du läser forskningslitteratur eller nyhetsartiklar, ställ kritiska frågor: Hur stark är denna 
evidens? Kommer den från en trovärdig källa? Hur stor var studien? Finns det alternativa 
tolkningar av data? Vilka begränsningar har studien? Ju mer du övar detta, desto bättre blir du 
på att bedöma evidensens kvalitet. 

7. Skriv för att tänka 
När du står inför en komplex fråga, skriv ner ditt resonemang. Formulera din ståndpunkt, lista 
evidens för och emot, överväg alternativa förklaringar. Att skriva tvingar dig att göra ditt 
tänkande explicit och strukturerat, vilket ofta avslöjar brister i argumentationen. 

8. Var tålmodig med dig själv 
Utvecklingen av kritiskt tänkande tar tid. Det är normalt att ibland falla tillbaka till enklare 
former av tänkande, särskilt när man är stressad eller möter helt nya ämnesområden. Det viktiga 
är att du medvetet arbetar med att utveckla dessa färdigheter över tid. 
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Kritiskt tänkande som livslång färdighet 

Kritiskt tänkande är inte något man "blir färdig med" under universitetsutbildningen. Det är en 
livslång färdighet som kontinuerligt kan förfinas och utvecklas. Även erfarna forskare och 
tänkare fortsätter att arbeta med att bli bättre på att bedöma evidens, överväga alternativa 
perspektiv och göra välgrundade bedömningar. 
Det som universitetet kan ge dig är dels insikt om vad kritiskt tänkande innebär (vilket detta 
kapitel förhoppningsvis har bidragit till), dels verktyg och övning i att utöva det. Varje kurs där 
du får möta komplexa frågor utan givna svar, varje seminarium där olika perspektiv diskuteras, 
varje uppsats där du måste väga evidens och dra egna slutsatser – allt detta är tillfällen att 
utveckla ditt kritiska tänkande. 
Men det krävs också att du själv tar ett aktivt ansvar för denna utveckling. Att enbart passivt 
genomgå kurser räcker inte. Du behöver medvetet reflektera över ditt eget tänkande, utmana 
dina antaganden, söka situationer där ditt tänkande prövas, och vara öppen för att utvecklas. 
I slutändan handlar kritiskt tänkande om intellektuell ödmjukhet kombinerat med självstän-
dighet. Ödmjukhet i att inse att vi aldrig kan vara helt säkra, att vår kunskap alltid är preliminär, 
att vi kan ha fel. Självständighet i att ändå våga bilda egna uppfattningar, dra egna slutsatser 
och ta ställning – men på välgrundade grunder och med en öppenhet för omprövning. 
Detta är kärnan i vad det innebär att vara en bildad person i modern mening – någon som kan 
navigera i informationsflödet, bedöma påståenden och argument, se genom dålig argumen-
tation, och bilda sig välgrundade uppfattningar om komplexa frågor. Det är denna förmåga som 
gör dig till en självständig tänkare och en aktiv medborgare i ett demokratiskt samhälle. 
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5. Dialektiska tankeformer (DTF) - att navigera i komplexitet 

Introduktion till dialektiska tankeformer 

I de tidigare kapitlen har vi utforskat hur universitetsutbildningen syftar till att utveckla din 
förmåga att hantera kunskapens olika nivåer - från fakta och samband till system och per-
spektiv. Vi har också sett hur kritiskt tänkande utvecklas genom stadier, från prereflektivt till 
reflektivt tänkande. Men hur kan du konkret navigera i de komplexa frågor och situationer du 
möter, både under studierna och i din framtida yrkesroll? 
Ett ramverk som kan vara till stor hjälp är dialektiska tankeformer, förkortat DTF.4 Detta 
ramverk bygger på forskning om hur vuxna människor med god strategisk kompetens tänker 
när de analyserar komplexa samhällsfrågor. Strategisk kompetens innebär förmågan att över-
blicka, förstå och navigera i komplexa sammanhang - precis den typ av förmåga som universi-
tetet förväntar sig att du ska utveckla. 

VAD ÄR DIALEKTISKA TANKEFORMER? 
Dialektiska tankeformer är generiska tankemönster som hjälper dig att rikta din uppmärk-
samhet mot väsentliga omständigheter i komplexa situationer. Ordet "dialektisk" kan låta 
avancerat, men det handlar i grunden om att kunna se: 
- Att allting förändras över tid 

- Hur delar hänger ihop i större system 
- Hur allt du riktar uppmärksamhet mot står i relation till något annat 

- Hur djupgående transformationer kan ske 
Tänk på DTF som en verktygslåda med olika "linser" eller perspektiv som hjälper dig att 
upptäcka dimensioner av verkligheten som du annars lätt skulle missa. Personer med 
välutvecklad strategisk kompetens använder dessa tankemönster ofta spontant, medan de för 
andra behöver tränas in medvetet. 

FYRA DIMENSIONER AV MEDVETENHET 

DTF-ramverket organiseras kring fyra centrala dimensioner av medvetenhet: 
1. Processmedvetenhet - att uppmärksamma förändringar över tid 

2. Kontextmedvetenhet - att förstå större sammanhang och strukturer 
3. Relationsmedvetenhet - att se samband och ömsesidiga beroenden 

4. Transformationsmedvetenhet - att förstå djupgående förändring 
Dessa fyra dimensioner kompletterar varandra och tillsammans skapar de en heltäckande bild 
av hur man kan tänka kring komplexitet. I det här kapitlet kommer vi att utforska var och en 
av dessa dimensioner och visa hur de kan tillämpas på olika kunskapsområden. 

 
4 Kapitlet bygger på Jordan, 2025; Basseches, 1984; Laske, 2009; Vurdelja, 2020 och Shannon & Frischherz, 
2020. 
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VARFÖR ÄR DTF RELEVANT FÖR STUDENTER? 
Du kanske undrar varför just du som student behöver bekymra dig om detta ramverk. Svaret är 
att många av de utmaningar du möter under dina studier - och senare i yrkeslivet - är komplexa 
på sätt som kräver just denna typ av tänkande. När du ska: 

- Förstå en vetenskaplig debatt där olika forskare har olika perspektiv 
- Analysera ett samhällsproblem som har många samverkande orsaker 

- Planera ett grupparbete där många faktorer påverkar utfallet 
- Reflektera över din egen utveckling som student 
...då behöver du kunna rikta din uppmärksamhet mot flera dimensioner samtidigt. DTF ger dig 
struktur för detta. 

KOPPLINGEN TILL DE FYRA NIVÅERNA 
DTF-ramverket förhåller sig till de fyra nivåerna av lärande (fakta, samband, system, perspek-
tiv) som vi diskuterade i kapitel 2. Medan de fyra nivåerna beskriver vad för typ av kunskap 
och förståelse du ska utveckla, beskriver DTF hur du kan tänka för att utveckla denna förståel-
se. DTF är således ett verktyg för att röra dig uppåt i komplexitetstrappan. 
När du arbetar med faktakunskap behöver du framför allt kontextmedvetenhet - vilka begrepp 
och teorier hör ihop i ett större ramverk? När du börjar förstå samband blir processmedvetenhet 
viktig - hur påverkar olika faktorer varandra över tid? På systemnivån behöver du alla fyra 
DTF-dimensionerna för att förstå hur helheter fungerar. Och när du når perspektivnivån hjälper 
DTF dig att förstå hur olika perspektiv relaterar till varandra och kan transformeras. 

DTFs fyra dimensionerna  

PROCESSMEDVETENHET: ATT UPPMÄRKSAMMA FÖRÄNDRING 
Den första dimensionen i DTF-ramverket är processmedvetenhet. Det handlar om att utveckla 
en grundläggande insikt: ingenting är statiskt, allt befinner sig i ständig förändring. Detta kan 
låta självklart, men i praktiken tenderar vi ofta att behandla situationer, idéer och kunskaper 
som om de vore fasta och oföränderliga. 

Ständig förändring och rörelse 

Processmedvetenhet innebär att du aktivt uppmärksammar att: 
- Kunskaper utvecklas och förändras över tid 

- Vetenskapliga teorier uppstår, förfinas och ibland överges 
- Samhällsfenomen genomgår kontinuerliga förändringsprocesser 

- System och strukturer ständigt omformas 
När du studerar olika ämnesområden kan du träna dig i att se förändringsprocesser. En ekono-
misk teori som ansågs självklar på 1980-talet kan ha ifrågasatts och utvecklats. Ett medicinskt 
angreppssätt som var standard förr kan ha ersatts av nya metoder. Genom att uppmärksamma 
dessa förändringsprocesser får du en djupare förståelse för kunskapens dynamiska natur. 
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Exempel från samhällsekonomi 
Tänk på hur den ekonomiska synen på marknadsreglering har förändrats över tid. Under efter-
krigstiden dominerade keynesiansk ekonomi med betoning på statlig styrning. På 1980-talet 
skedde en vändning mot nyliberalism och avreglering. Efter finanskrisen 2008 har pendeln 
svängt åt andra hållet igen, med ökad betoning på behovet av reglering. 
Detta är inte bara en pendling mellan två positioner - varje fas bygger på erfarenheter från den 
föregående och utvecklar ny förståelse. Den keynesianska politiken formades av erfarenheterna 
från depressionen på 1930-talet. Avregleringen motiverades delvis av problem med stagflation 
på 1970-talet. Den förnyade regleringen efter 2008 bygger på insikter om finansiella systems 
instabilitet. 
Processmedvetenhet hjälper dig att se att ekonomiska teorier och policyer inte är tidlösa san-
ningar utan svar på specifika historiska problem, formade av tidigare erfarenheter och ständigt 
omprövade. 

Exempel från miljövetenskap 
Processmedvetenhet är central för att förstå klimatförändringar. Det handlar inte bara om en 
enskild temperaturökning utan om en komplex förändringsprocess som accelererar över tid. 
För hundra år sedan var atmosfärens koldioxidhalt cirka 300 ppm. Idag ligger den över 420 
ppm. Denna ökning har inte skett linjärt utan accelererat, särskilt efter andra världskriget. Varje 
steg i ökningen skapar förutsättningar för nästa steg - ökad temperatur leder till mindre is, vilket 
minskar jordens albedo, vilket leder till ytterligare uppvärmning. 
Att förstå klimatförändring kräver att du ser den som en process inbäddad i andra processer: 
industrialiseringens utveckling, energisystemens omvandling, befolkningstillväxt, konsum-
tionsmönsters förändring. Dessa processer påverkar och förstärker varandra över tid. 

Exempel från folkhälsovetenskap 
Processmedvetenhet är avgörande för att förstå hur epidemier utvecklas. Ta covid-19-pan-
demin som exempel. Den började med enstaka fall i Wuhan i december 2019, spred sig till en 
regional epidemi i januari 2020, blev en global pandemi i mars 2020, och genomgick sedan 
olika faser: första vågen, sommaruppehåll, andra vågen, vaccinationsfasen, nya varianter, och 
så vidare. 
Varje fas i denna process skapade förutsättningar för nästa. Bristen på tidig åtgärd möjliggjorde 
exponentiell spridning. Nedstängningar bromsade spridningen men skapade ekonomiska och 
sociala problem. Vacciner förändrade sjukdomsbilden men nya varianter uppstod. Att förstå 
pandemin kräver att du ser den som en dynamisk process där biologiska, sociala, politiska och 
ekonomiska faktorer samverkar över tid. 

Förändringsprocessers dynamik och drivkrafter 
Processmedvetenhet innebär också att du försöker förstå varför förändringar sker. Vilka driv-
krafter finns bakom utvecklingen? Ofta är det motsättningar och spänningar som driver 
utvecklingen framåt. 
I samhällsekonomin kan motsättningen mellan kapitalistisk effektivitet och social rättvisa driva 
fram nya former av ekonomisk organisation. I miljövetenskapen driver motsättningen mellan 
ekonomisk tillväxt och ekologisk hållbarhet fram nya lösningar. I folkhälsovetenskap driver 
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spänningen mellan individuell frihet och kollektivt skydd fram nya förhållningssätt till preven-
tion. 

Inbäddning i större processer 
En viktig aspekt av processmedvetenhet är att förstå hur enskilda förändringar är inbäddade i 
större, långsiktiga processer. 
En ekonomisk recession är inte bara en isolerad händelse utan del av konjunkturcykler, som i 
sin tur är del av längre strukturomvandlingar i ekonomin. Miljöförändringar i ett lokalt eko-
system är del av regionala förändringar, som är del av globala klimatprocesser. En hälsotrend 
i befolkningen är del av demografiska övergångar, som är del av samhällsutvecklingen i stort. 

Frågor för att utveckla processmedvetenhet 

För att träna din processmedvetenhet kan du ställa dig själv frågor som: 
- Hur har synsättet på denna fråga förändrats över tid? 

- Vilka nya perspektiv eller metoder håller på att växa fram inom detta område? 
- Vad är det som driver utvecklingen framåt? 

- Hur är denna förändring inbäddad i större, långsiktiga processer? 
- Vilka tidigare förändringar har skapat förutsättningar för nuvarande utveckling? 

KONTEXTMEDVETENHET: ATT FÖRSTÅ STÖRRE SAMMANHANG 
Den andra dimensionen i DTF-ramverket är kontextmedvetenhet. Detta handlar om att förstå 
hur enskilda företeelser - vare sig det är en idé, en händelse eller en institution - alltid är 
inbäddade i och beroende av större sammanhang. Ingenting existerar isolerat. 

Delar och helheter 
När du studerar ett specifikt ämne är det lätt att fokusera på detaljer och missa det större 
sammanhanget. Kontextmedvetenhet innebär att du aktivt reflekterar över hur det du studerar 
förhåller sig till större helheter. 
Ett begrepp eller en teori får sin mening genom sin plats i ett större kunskapssystem. En 
händelse får sin betydelse genom det sammanhang den inträffar i. Ett fenomen kan bara förstås 
fullt ut när du ser vilka strukturer och system det är del av. 

Exempel från samhällsekonomi 
Betrakta arbetslöshet som fenomen. På mikronivå kan vi studera individuella arbetslösa 
personer och deras situation. Men för att förstå arbetslöshet behöver vi se de större samman-
hangen: 
Den lokala arbetsmarknadskontexten: Vilka branscher finns i regionen? Hur ser utbudet av 
arbetsplatser ut? Vilka kompetenser efterfrågas? 
Den nationella ekonomiska kontexten: Vilken fas av konjunkturcykeln befinner sig landet i? 
Hur ser den ekonomiska politiken ut? Vilka institutioner reglerar arbetsmarknaden? 
Den globala kontexten: Hur påverkar internationell handel och kapitalrörelser den nationella 
arbetsmarknaden? Hur påverkar automation och digitalisering arbetets natur? 
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Det teoretiska ramverket: Olika ekonomiska skolor - keynesiansk, neoklassisk, institutionell - 
ger olika förklaringsmodeller för arbetslöshet. Varje ramverk belyser vissa aspekter men missar 
andra. 
Kontextmedvetenhet innebär att du ser hur arbetslöshet inte är en isolerad företeelse utan något 
som uppstår i skärningspunkten mellan individ, lokal arbetsmarknad, nationell ekonomi, 
globala krafter och institutionella strukturer. 

Exempel från miljövetenskap 
Ett lokalt ekosystem - säg en sjö - kan inte förstås isolerat. Den är del av ett vattensystem som 
inkluderar tillflöden, grundvatten och utlopp. Detta vattensystem är i sin tur del av ett landskap 
med markanvändning, vegetation och mänsklig aktivitet. Landskapet är del av ett regionalt 
klimatsystem. Och så vidare. 
Förändringar i sjön - till exempel algblomning - kan inte förklaras bara genom att studera sjön 
själv. Du måste förstå kontexten: 
Det lokala sammanhanget: Vilken jordbruksverksamhet finns i närområdet? Hur mycket näring 
tillförs från omgivningen? Hur ser vegetationen runt sjön ut? 
Det regionala sammanhanget: Hur påverkar regional markanvändning och klimat sjön? Vilka 
processer i det större landskapet påverkar vattenkvaliteten? 
Det globala sammanhanget: Hur påverkar klimatförändringar på global nivå temperaturen och 
nederbördsmönstren som i sin tur påverkar sjön? 
Det institutionella sammanhanget: Vilka lagar och regler styr hur mark och vatten får 
användas? Vilka ekonomiska incitament finns för olika typer av markanvändning? 
Kontextmedvetenhet hjälper dig att se att miljöproblem inte är isolerade tekniska frågor utan 
uppstår i samspelet mellan ekologiska, sociala, ekonomiska och politiska system. 

Exempel från folkhälsovetenskap 
Hälsa är djupt kontextberoende. En persons hälsa kan inte förstås bara genom att titta på 
individen själv - du måste förstå de många sammanhang personen lever i: 
Den omedelbara kontexten: Familj, bostad, arbetsmiljö, socialt nätverk. Dessa närmaste om-
givningar påverkar direkt hälsan genom stress, stöd, exponering för risker och tillgång till 
resurser. 
Den lokala samhällskontexten: Hur ser närområdet ut? Finns parker och mötesplatser? Är det 
säkert att röra sig ute? Finns livsmedelsbutiker med hälsosamma alternativ? Hur ser luft-
kvaliteten ut? 
Den socioekonomiska kontexten: Utbildningsnivå, inkomst, anställningstrygghet påverkar 
både materiella förutsättningar och stress. Samhällets socioekonomiska struktur skapar syste-
matiska hälsoskillnader. 
Den kulturella kontexten: Normer kring mat, motion, rökning, alkohol påverkar hälsobeteen-
den. Kulturella föreställningar om sjukdom och hälsa påverkar hur människor söker vård. 
Det institutionella sammanhanget: Hur är hälso- och sjukvården organiserad? Vilken pre-
vention finns? Hur tillgänglig är vården? Vilka lagar reglerar arbetsmiljö, miljöskydd, livs-
medelssäkerhet? 
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Kontextmedvetenhet i folkhälsovetenskap innebär att förstå att hälsa inte primärt skapas i 
sjukvården utan i de sammanhang där människor lever sina liv. 

Olika typer av kontexter 
Kontextmedvetenhet innebär också att kunna skilja mellan olika typer av sammanhang: 
Fysiska/ekologiska kontexter - geografiska förhållanden, klimat, naturresurser, ekosystem 
Ekonomiska kontexter - resurser, produktion, distribution, konsumtion, ekonomiska system 
Sociala kontexter - relationer, grupper, nätverk, social struktur 
Kulturella kontexter - normer, värderingar, världsbilder, traditioner 
Institutionella kontexter - lagar, regler, organisationer, politiska system 
Historiska kontexter - tidigare händelser och processer som format nuvarande förhållanden 
Var och en av dessa kontexter påverkar fenomen på olika sätt. En komplett förståelse kräver 
att du kan se hur de samverkar. 

Frågor för att utveckla kontextmedvetenhet 
- Vilka större system är detta fenomen del av? 
- Hur påverkar olika typer av kontexter (ekonomiska, sociala, kulturella, institutionella) det jag 
studerar? 

- På vilka olika skalnivåer (lokal, regional, nationell, global) kan jag förstå detta? 
- Hur är företeelser på mikronivå formade av strukturer på makronivå? 

- Vilka gränser och interface finns mellan olika kontexter? 

RELATIONSMEDVETENHET: ATT SE SAMBAND OCH BEROENDEN 
Den tredje dimensionen i DTF-ramverket är relationsmedvetenhet. Detta innebär att uppmärk-
samma hur olika företeelser definieras genom sina relationer till andra företeelser, och hur 
dessa relationer påverkar varandra ömsesidigt. Ingenting står ensamt - allt får sin mening 
genom sina relationer. 

Ömsesidiga beroenden 
I komplexa system är relationer sällan enkelriktade. Istället påverkar företeelser varandra 
ömsesidigt i komplexa nätverk av orsakssamband. 
Relationsmedvetenhet innebär att du kan se hur: 

- Olika faktorer i ett system påverkar varandra 
- Orsak och verkan kan byta plats i cirkulära processer 

- Förändringar i en del kan få oväntade konsekvenser i andra delar 
- Relationer kan vara både stödjande och motverkande 

Exempel från samhällsekonomi 
Relationen mellan inflation och arbetslöshet illustrerar ömsesidigt beroende. Traditionellt sågs 
detta som en avvägning (Phillipskurvan): lägre arbetslöshet leder till högre inflation, och vice 
versa. 
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Men relationen är mer komplex än så: Låg arbetslöshet kan leda till högre löner (arbetare har 
förhandlingsstyrka), vilket kan leda till högre priser (företag välter över kostnader), vilket kan 
leda till krav på ytterligare löneökningar (arbetare vill kompensera för prisökningar), vilket 
skapar en löne-prisspiral. 
Samtidigt påverkas inflationen av förväntningar: om människor tror att inflationen kommer 
öka beter de sig så att den faktiskt ökar (genom att kräva högre löner och höja priser). Förvänt-
ningar blir självuppfyllande. 
Centralbanken reagerar på inflation genom att höja räntan, vilket bromsar ekonomin och kan 
öka arbetslösheten. Men effekten beror på hur trovärdiga centralbankens åtgärder är - om 
människor inte tror att centralbanken kommer lyckas kan inflationsförväntningarna bestå. 
Vi har alltså ett komplext nät av relationer: arbetslöshet ↔ löner ↔ priser ↔ förväntningar ↔ 
räntor ↔ ekonomisk aktivitet ↔ arbetslöshet. Relationsmedvetenhet hjälper dig att se dessa 
ömsesidiga beroenden istället för enkla linjära orsakssamband. 

Exempel från miljövetenskap 
Ett ekosystem är ett klassiskt exempel på ömsesidigt beroende. Betrakta relationen mellan 
rovdjur och bytesdjur i ett skogsekosystem: 
Fler rovdjur leder till färre bytesdjur (predation). Färre bytesdjur leder till mindre föda för 
rovdjur, vilket leder till färre rovdjur (svält och minskad reproduktion). Färre rovdjur leder till 
fler bytesdjur (minskad predation). Och cykeln fortsätter. 
Men det är mer komplext än så. Bytesdjuren påverkar vegetationen genom bete. Mindre bete 
leder till tätare vegetation, vilket kan påverka andra arter. Vegetationen påverkar mark och 
vatten. Allt hänger ihop i nätverk av relationer. 
Dessutom finns indirekta effekter. Om rovdjuren minskar och bytesdjuren ökar kraftigt, kan 
överbetat leda till erosion, vilket påverkar vattenkvalitet, vilket påverkar akvatiska organismer, 
vilket påverkar fåglar som äter dessa organismer. En förändring i en del av systemet sprider sig 
genom relationsnätverket. 
Relationsmedvetenhet hjälper dig att se att du inte kan "fixa" en del av ett ekosystem utan att 
påverka andra delar. Alla delar är sammanlänkade genom relationer. 

Exempel från folkhälsovetenskap 
Hälsodeterminanterna bildar ett komplext relationsnät. Betrakta sambanden mellan utbildning, 
inkomst, arbete och hälsa: 
Högre utbildning leder ofta till bättre arbeten med högre inkomst. Högre inkomst ger bättre 
boendestandard, bättre kost, mer resurser för hälsofrämjande aktiviteter. Bättre arbeten innebär 
ofta mindre fysiskt påfrestande arbete och mer kontroll över sin arbetssituation, vilket minskar 
stress. 
Men relationerna går åt båda håll: 
Bättre hälsa i barndomen möjliggör bättre skolprestationer (friska barn missar färre dagar, kan 
koncentrera sig bättre). Bättre utbildning leder till bättre hälsa (genom kunskap, ekonomiska 
resurser, bättre arbetsförhållanden). Men bättre hälsa möjliggör också fortsatt arbete och 
inkomst. 
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Dessutom finns sociala processer: människor med liknande utbildning och inkomst tenderar att 
bilda nätverk, vilket påverkar normer och beteenden. Dessa sociala relationer påverkar i sin tur 
hälsa genom stöd, stress, normer kring livsstil. 
På samhällsnivå påverkar befolkningens hälsa produktiviteten, vilket påverkar ekonomin, 
vilket påverkar möjligheterna att investera i utbildning och hälsovård, vilket påverkar framtida 
hälsa. 
Relationsmedvetenhet i folkhälsovetenskap innebär att förstå att hälsa inte har en enda orsak 
utan uppstår i samspelet mellan många faktorer som påverkar varandra ömsesidigt. 

Polariteter och spänningar 
Relationsmedvetenhet innebär också att uppmärksamma polariteter - motsatta krafter som 
existerar samtidigt och skapar produktiva spänningar: 
I samhällsekonomi: tillväxt ↔ miljö, effektivitet ↔ rättvisa, reglering ↔ frihet 

I miljövetenskap: bevarande ↔ användning, lokal anpassning ↔ global motståndskraft 
I folkhälsovetenskap: individuell frihet ↔ folkhälsoskydd, kurativ vård ↔ prevention 
Dessa polariteter är inte problem att lösa genom att välja det ena eller det andra. Istället är det 
spänningar att navigera. Båda polerna behövs, och konsten ligger i att hitta balans som fungerar 
i olika situationer. 

Frågor för att utveckla relationsmedvetenhet 

- Hur påverkar denna företeelse andra företeelser, och vice versa? 
- Vilka ömsesidiga beroenden och feedback-loopar finns? 

- Vilka direkta och indirekta relationer kan jag identifiera? 
- Vilka produktiva spänningar finns mellan motsatta perspektiv eller behov? 

- Hur skulle en förändring i en del påverka andra delar genom relationsnätverket? 

TRANSFORMATIONSMEDVETENHET: ATT FÖRSTÅ DJUPGÅENDE FÖRÄNDRING 
Den fjärde dimensionen i DTF-ramverket är transformationsmedvetenhet. Detta handlar om att 
uppmärksamma när system når gränser för sin stabilitet och genomgår djupgående, kvalitativa 
förändringar. Det är inte bara fråga om gradvis förändring utan om transformation - när något 
fundamentalt omstruktureras. 

Gränser för stabilitet 
Alla system - vare sig ekologiska, ekonomiska eller sociala - har en viss stabilitet. Men denna 
stabilitet har gränser. När tillräckligt stora påfrestningar eller förändringar ackumuleras kan 
systemet inte längre upprätthålla sin nuvarande form. Då sker en transformation till en ny nivå 
eller struktur. 
Transformationsmedvetenhet innebär att du kan: 

- Identifiera när system närmar sig kritiska gränser 
- Förstå skillnaden mellan gradvis förändring och systemisk transformation 

- Se hur nya strukturer kan uppstå ur gamla systems sammanbrott 
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- Förstå att transformation ofta är oåterkallelig 

Exempel från samhällsekonomi 

Ekonomiska kriser kan vara exempel på transformationer. Betrakta finanskrisen 2008: 
Under årtionden hade ett finansiellt system vuxit fram byggt på ökad skuldsättning, komplexa 
finansiella instrument och global sammanlänkning. Systemet verkade stabilt och genererade 
tillväxt. Men det innehöll dolda sårbarheter. 
När bostadsmarknaden i USA vände 2007-2008 utlöstes en kaskad av händelser. Bolån kunde 
inte betalas. Värdepapper baserade på dessa bolån kollapsade. Finansinstitut som ägt dessa 
värdepapper drabbades. Förtroende mellan banker försvann. Kreditmarknaden frös. 
Systemet nådde en kritisk punkt där det inte längre kunde upprätthålla sig själv. Transformation 
var oundviklig. Men transformationen kunde ta olika riktningar: 
Fullständig kollaps (som nästan hände när Lehman Brothers föll) 

Räddningsaktioner och återgång till liknande system (vilket delvis skedde) 
Fundamental omreglering och ny struktur (vilket delvis skedde i vissa länder) 
Det som hände var inte bara en kvantitativ förändring (mindre krediter) utan en kvalitativ trans-
formation av hur finanssystemet fungerar och regleras. Vissa strukturer försvann (investe-
ringsbanker som fristående entiteter), nya regler skapades (Basel III), förtroendet för själva 
systemet förändrades. 
Transformationsmedvetenhet hjälper dig att förstå att ekonomiska kriser inte bara är tillfälliga 
störningar utan kan vara transformativa moment som fundamentalt omformar systemet. 

Exempel från miljövetenskap 
Ekosystemkollaps är ett dramatiskt exempel på transformation. Betrakta en korallrev: 
Under normala förhållanden har reven en stabil struktur. Koraller, alger, fiskar och andra 
organismer bildar ett komplext ekosystem. Systemet kan hantera en viss nivå av stress – tem-
peraturvariationer, föroreningar, fisketryck. 
Men när påfrestningarna blir för stora - säg att havstemperaturen ökar för mycket på grund av 
klimatförändringar - kan systemet nå en kritisk punkt. Korallerna bleker (förlorar sina symbio-
tiska alger), dör, strukturen bryts ner. Fiskar och andra organismer försvinner. Alger tar över. 
Detta är inte bara en gradvis försämring - det är en transformation från ett koralldominerat 
ekosystem till ett algdominerat. Och viktigt: transformationen kan vara oåterkallelig. Även om 
förhållandena förbättras kan det vara extremt svårt eller omöjligt för korallreven att återhämta 
sig. Systemet har gått in i ett nytt stabilt tillstånd. 
Ekologer pratar om "tipping points" eller "regime shifts" - kritiska trösklar där små ytterligare 
förändringar leder till stora systemiska omvandlingar. Transformationsmedvetenhet innebär att 
förstå att ekosystem inte bara gradvis försämras utan kan plötsligt kollapsa och transformeras. 

Exempel från folkhälsovetenskap 
Demografiska och epidemiologiska transitioner är exempel på transformationer i folkhälsa. 
Betrakta den epidemiologiska transitionen: 
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I förindustriella samhällen dominerades sjukdomsbilden av infektionssjukdomar och under-
näring. Hög dödlighet, särskilt bland barn. Kort medellivslängd. 
Med sanitära förbättringar, bättre näring, vaccination började infektionssjukdomarna minska. 
Men detta var inte bara en kvantitativ minskning - det ledde till en kvalitativ transformation av 
hela samhällets hälsolandskap: 
Lägre barnadödlighet ledde till lägre födelsetal (föräldrar behövde inte längre många barn för 
att säkra att några överlevde) 
Längre liv betydde att kroniska sjukdomar blev vanligare (människor levde tillräckligt länge 
för att utveckla dem) 
Äldre befolkning skapade nya vårdbehov och nya sociala strukturer 
Sjukdomsförebyggande arbete skiftade från att bekämpa infektioner till att förebygga kroniska 
sjukdomar 
Detta var en transformation - ett fundamentalt skifte från ett sjukdomsmönster och hälsosystem 
till ett annat. Många länder har genomgått denna transition, men den sker i olika takt och kan 
ta olika former beroende på sammanhang. 
Nu ser vi tecken på nya transitioner: återkomsten av vissa infektionssjukdomar (antibiotika-
resistens), nya pandemier (COVID-19), växande betydelse av psykisk ohälsa och livsstilssjuk-
domar. Kanske närmar vi oss en ny transformation av folkhälsolandskapet. 

Kvalitativa språng i förståelse 
Transformationsmedvetenhet handlar också om att förstå skillnaden mellan kvantitativ och 
kvalitativ förändring. Kvantitativ förändring är när något ökar eller minskar - mer av samma. 
Kvalitativ förändring är när själva strukturen eller naturen förändras - något fundamentalt nytt 
uppstår. 
I samhällsekonomi: en recession är kvantitativ (mindre ekonomisk aktivitet), en övergång från 
industri- till tjänsteekonomi är kvalitativ (ny typ av ekonomi) 
I miljövetenskap: gradvis temperaturökning är kvantitativ, när ett ekosystem kollapsar och 
ersätts av ett annat är kvalitativt 
I folkhälsovetenskap: fler fall av en sjukdom är kvantitativt, när en ny sjukdom emerger och 
förändrar hela hälsolandskapet är kvalitativt 

Konflikt som utvecklingsmotor 
En viktig insikt i transformationsmedvetenhet är att konflikter och motsättningar inte bara är 
problem utan också kan vara motorer för transformation. När två krafter eller tendenser inte 
kan förenas inom rådande struktur kan detta leda till en ny struktur som integrerar båda på en 
högre nivå. 
I samhällsekonomi kan konflikten mellan tillväxtimperativ och ekologiska gränser driva fram 
en transformation mot cirkulär ekonomi eller degrowth-modeller. 
I miljövetenskap kan konflikten mellan människors behov och ekosystemens bärkraft driva 
fram nya former av naturrresursförvaltning. 
I folkhälsovetenskap kan konflikten mellan sjukvårdens kostnader och begränsade resurser 
driva fram transformation mot mer förebyggande och personcentrerad vård. 



 36 

Frågor för att utveckla transformationsmedvetenhet 
- Närmar sig detta system några kritiska gränser? 

- Vilka tecken finns på att systemet inte längre kan upprätthålla sin nuvarande struktur? 
- Hur skulle en transformation av detta system kunna se ut? 

- Vilka konflikter eller motsättningar kan driva fram transformation? 
- Är förändringen jag observerar kvantitativ eller kvalitativ? 

- Hur kan tidigare separata element integreras i en ny struktur? 

DTF och studentens utveckling 

HUR STUDENTER KAN ANVÄNDA DTF FÖR ATT FÖRSTÅ KOMPLEXA FENOMEN 
Nu när vi har utforskat de fyra dimensionerna av DTF kan du se hur detta ramverk hjälper dig 
att navigera i den komplexitet som olika kunskapsområden presenterar. DTF är inte ett recept 
som du följer mekaniskt, utan snarare ett sätt att rikta din uppmärksamhet på ett mer omfattande 
sätt. 
När du möter ett komplext fenomen - vare sig det är en ekonomisk kris, ett miljöproblem eller 
en folkhälsoutmaning - kan du systematiskt använda de fyra dimensionerna: 
Processmedvetenhet: Hur har detta utvecklats över tid? Vilka drivkrafter finns bakom 
förändringen? Hur är denna process inbäddad i större långsiktiga processer? 
Kontextmedvetenhet: Vilka är de större sammanhang detta fenomen är del av? Hur påverkar 
olika typer av kontexter (ekonomiska, sociala, ekologiska, institutionella) fenomenet? 
Relationsmedvetenhet: Vilka ömsesidiga beroenden finns? Hur påverkar olika faktorer 
varandra? Vilka feedback-loopar kan jag identifiera? 
Transformationsmedvetenhet: Närmar sig systemet några kritiska gränser? Finns tecken på 
kvalitativ förändring snarare än bara gradvis utveckling? 
Genom att systematiskt ställa dessa frågor får du en mycket rikare och mer nyanserad förståelse 
än om du bara fokuserade på en dimension. 

EXEMPEL PÅ DTF-FRÅGOR ANPASSADE FÖR OLIKA KUNSKAPSOMRÅDEN 
För att göra DTF ännu mer praktiskt kan du arbeta med specifika frågor anpassade för olika 
kunskapsområden. 

Samhällsekonomi 

Processmedvetenhet: 
- Hur har den ekonomiska strukturen i detta land förändrats över de senaste decennierna? 

- Vilka teknologiska, demografiska och globala processer driver ekonomiska förändringar? 
Kontextmedvetenhet: 

- Hur förhåller sig denna nationella ekonomi till det globala ekonomiska systemet? 
- Vilka institutionella ramar (lagar, regleringar, normer) formar ekonomisk aktivitet? 

Relationsmedvetenhet: 
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- Hur påverkar inflation, arbetslöshet och ekonomisk tillväxt varandra? 
- Vilka feedback-loopar finns mellan finanssektor och realekonomin? 

Transformationsmedvetenhet: 
- Närmar sig detta ekonomiska system någon kritisk gräns (ekologisk, social, finansiell)? 

- Vilka tecken finns på fundamental strukturomvandling i ekonomin? 

Miljövetenskap 

Processmedvetenhet: 
- Hur har detta ekosystem förändrats under de senaste decennierna? 

- Vilka klimatprocesser och mänskliga aktiviteter driver förändringen? 
Kontextmedvetenhet: 

- Hur är detta lokala ekosystem kopplat till regionala och globala processer? 
- Vilka sociala och ekonomiska system påverkar ekosystemet? 

Relationsmedvetenhet: 
- Vilka nyckelrelationer finns mellan olika arter och processer i ekosystemet? 

- Hur påverkar förändringar i en del systemet andra delar? 
Transformationsmedvetenhet: 

- Finns tecken på att ekosystemet närmar sig en "tipping point"? 
- Vilka alternativa stabila tillstånd kan ekosystemet ha? 

Folkhälsovetenskap 
Processmedvetenhet: 

- Hur har hälsoprofilen i denna befolkning förändrats över tid? 
- Vilka demografiska, ekonomiska och sociala processer driver hälsoförändringar? 

Kontextmedvetenhet: 
- Hur påverkar socioekonomiska faktorer hälsan i denna befolkning? 

- Vilka institutionella strukturer (hälsovård, socialpolitik) formar hälsoutfall? 
Relationsmedvetenhet: 

- Hur samverkar olika hälsodeterminanter (utbildning, inkomst, miljö, livsstil)? 
- Vilka feedback-loopar finns mellan individuell och befolkningshälsa? 

Transformationsmedvetenhet: 
- Står vi inför en epidemiologisk transition eller annan fundamental förändring? 

- Vilka nya hälsoutmaningar emerger som kan transformera hälsolandskapet? 
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HUR DTF STÖDJER UTVECKLING AV STRATEGISK KOMPETENS 
DTF hjälper dig att utveckla strategisk kompetens - förmågan att överblicka och navigera i 
komplexa sammanhang. Detta är en av de viktigaste "dolda" lärdomar som universitetsutbild-
ningen syftar till att ge. 

Strategisk kompetens innebär att du kan: 
- Se både detaljer och helhet samtidigt 

- Förstå hur olika dimensioner av en situation samverkar 
- Identifiera kritiska faktorer och samband 

- Förutse möjliga utvecklingsriktningar 
- Navigera i osäkerhet och komplexitet 
Genom att träna dig i att använda DTF-dimensionerna utvecklar du systematiskt denna för-
måga. Du lär dig att inte fastna i ensidiga analyser utan att röra dig flexibelt mellan olika per-
spektiv. Du blir skickligare på att upptäcka vad som är väsentligt i en komplex situation. 
Detta är särskilt viktigt för ditt framtida yrkesliv. De flesta kvalificerade yrkesroller innebär att 
hantera komplexa situationer där det inte finns enkla svar. Om du kan använda DTF-tänkande 
kommer du att vara bättre rustad att: 

- Förstå och navigera i föränderliga organisationer och system 
- Se hur olika delar av en verksamhet eller ett samhällsproblem påverkar varandra 

- Identifiera möjligheter för utveckling och förnyelse 
- Arbeta strategiskt med komplexa frågor 

KOPPLINGEN MELLAN DTF OCH DE FYRA NIVÅERNA (FAKTA-SAMBAND-
SYSTEM-PERSPEKTIV) 
Avslutningsvis kan vi förtydliga hur DTF-ramverket relaterar till de fyra nivåerna av lärande 
som vi diskuterade i kapitel 2. Dessa två ramverk kompletterar varandra: 
De fyra nivåerna (fakta, samband, system, perspektiv) beskriver vad för typ av kunskap och 
förståelse du ska utveckla - en trappa av ökande komplexitet i din förståelse. 
DTF-dimensionerna (process, kontext, relationer, transformation) beskriver hur du kan tänka 
för att röra dig uppåt i denna trappa - verktyg för att utveckla mer sofistikerad förståelse. 

Konkret kan du se kopplingarna så här: 
För att förstå fakta behöver du främst kontextmedvetenhet - hur fakta hänger ihop i ett kun-
skapssystem. 
För att förstå samband behöver du processmedvetenhet - hur orsaker och verkningar utvecklas 
över tid - och relationsmedvetenhet - hur olika faktorer påverkar varandra. 
För att förstå system behöver du alla fyra DTF-dimensionerna. Du behöver se hur systemet 
förändras (process), hur delar hänger ihop (kontext och relationer), och var systemets gränser 
finns (transformation). 
För att förstå paradigm och perspektiv behöver du särskilt transformationsmedvetenhet – för-
mågan att se hur perspektiv kan förändras, integreras och transformeras. 
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På så sätt ger DTF dig konkreta verktyg för att utveckla din förståelse på alla fyra nivåerna av 
lärande. Genom att medvetet träna dig i att använda DTF-dimensionerna accelererar du din 
rörelse uppåt i komplexitetstrappan. 

Sammanfattning 

I detta kapitel har vi utforskat DTF-ramverket och dess fyra dimensioner: 

- Processmedvetenhet hjälper dig att uppmärksamma förändringar över tid 
- Kontextmedvetenhet hjälper dig att förstå större sammanhang och strukturer 

- Relationsmedvetenhet hjälper dig att se samband och ömsesidiga beroenden 
- Transformationsmedvetenhet hjälper dig att förstå djupgående förändring 
Dessa dimensioner är inte isolerade utan samverkar för att ge dig en heltäckande förmåga att 
navigera i komplexitet. Genom att medvetet träna dig i att använda dessa tankeformer utvecklar 
du den strategiska kompetens som är central i universitetsutbildningen - och i ditt framtida 
yrkesliv. 
Vi har sett hur DTF kan tillämpas på olika kunskapsområden - från samhällsekonomi och 
miljövetenskap till folkhälsovetenskap. Oavsett vilket ämne du studerar ger DTF dig verktyg 
för att se djupare, bredare och mer nyanserat. 
I nästa kapitel kommer vi att utforska medvetenhetskompassen, som ger ytterligare verktyg för 
att förstå din personliga och professionella utveckling under studietiden. 
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6. Medvetenhetskompassen - en översikt för personlig utveckling 

Introduktion till medvetenhetskompassen 

I föregående kapitel utforskade vi DTF-ramverket och dess fyra dimensioner för att tänka kring 
komplexitet. Nu ska vi fördjupa oss i medvetenhetskompassen, en modell som kan hjälpa dig 
att förstå och utveckla olika aspekter av din medvetenhet som student och blivande profes-
sionell.5 
Medvetenhetskompassen är ett pedagogiskt verktyg som visar hur du kan rikta din upp-
märksamhet åt olika håll för att få en rikare och mer nyanserad förståelse av situationer du 
befinner dig i. Modellen bygger på insikten att människor i olika grad uppmärksammar olika 
dimensioner av de situationer de befinner sig i, och att denna variation i uppmärksamhet har 
stora konsekvenser för hur vi förstår och hanterar komplexa frågor. 

METAFOREN OM FICKLAMPAN OCH UPPMÄRKSAMHET 
För att förstå medvetenhetskompassen kan vi använda en belysande metafor. Tänk dig att din 
uppmärksamhet fungerar som en ficklampa som lyser upp saker i mörkret. Den som håller i 
ficklampan kan använda den på många olika sätt: 

• En person lyser slarvigt med ficklampan och ser bara de grova konturerna av det närmaste 
föremålet 

• En annan person lyser mer noggrant, vinklar ficklampan på olika sätt för att se detaljerna 
• En tredje person lyser längre bort och ser också det som finns bakom och runt omkring 

föremålet 
• En fjärde person lyser inte bara framåt utan även åt sidorna och bakom sig, och ser därför 

helt andra saker 

På samma sätt kan du som student använda din uppmärksamhet mer eller mindre fokuserat och 
åt olika håll. När du läser en text, deltar i ett seminarium eller arbetar med en uppgift, kan du 
välja att rikta din uppmärksamhet åt olika håll - och det du uppmärksammar kommer att 
påverka vad du förstår och hur du agerar. 
Vissa personer har för vana att "lysa runt ordentligt" ur olika vinklar för att verkligen se och 
förstå, medan andra oftare låter ljuskäglan göra ett slarvigt svep och sedan nöjer sig med det. 
Universitetsutbildningen syftar till att träna dig i att använda ficklampan mer systematiskt och 
omfattande. 

DE FYRA RIKTNINGARNA OCH DEN FEMTE DIMENSIONEN 
Medvetenhetskompassen visar att din uppmärksamhet kan riktas åt fyra grundläggande håll, 
där varje riktning representerar en viktig aspekt av en situation: 

• Uppgiften - den konkreta fråga eller problem du arbetar med 
• Kontexten - det större sammanhang uppgiften befinner sig i 
• Andra - människor som är berörda av eller involverade i situationen 
• Själv - dina egna inre processer, reaktioner och förutsättningar 

 
5 Kapitlet bygger bl.a. på Jordan (2014, kap. 3) och Joiner & Josephs (2007).  
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Utöver dessa fyra riktningar finns en femte dimension som handlar om att inta ett meta-
perspektiv: 

• Perspektivmedvetenhet - insikt om att du och andra ser världen genom olika perspektiv 

Tillsammans ger dessa fem typer av medvetenhet en heltäckande bild av hur du kan utveckla 
din förmåga att varsebli, förstå och hantera komplexitet i dina studier och ditt framtida yrkesliv. 

VARFÖR DETTA ÄR VIKTIGT FÖR STUDENTER 
Du kanske undrar varför just du som student ska bry dig om dessa abstrakta begrepp. Svaret är 
att din förmåga att rikta uppmärksamhet åt dessa olika håll direkt påverkar: 
• Hur väl du förstår och kan tillämpa det du lär dig 
• Hur framgångsrik du är i att lösa komplexa uppgifter 
• Hur effektivt du kan samarbeta med andra 
• Hur väl du kan hantera studiestressen 
• Hur snabbt du utvecklas mot mognad och professionalism 

Många studenter som har svårigheter i sina studier har inte brist på intelligens eller ambition, 
utan snarare begränsningar i sin medvetenhet. De uppmärksammar inte tillräckligt många 
dimensioner av de situationer de befinner sig i. Genom att medvetet träna dig i att använda 
medvetenhetskompassen kan du accelerera din utveckling som student. 

Komplexitetsmedvetenhet - att förstå uppgiften 

Den första riktningen i medvetenhetskompassen är mot själva uppgiften - det problem, den 
fråga eller det tema du arbetar med. Komplexitetsmedvetenhet handlar om att förvänta sig att 
det kan finnas särskilda omständigheter, bakomliggande orsakssamband och systemegenskaper 
som är relevanta att se och förstå för att kunna utföra en uppgift framgångsrikt. 

FRÅN KATEGORINIVÅ TILL SYSTEMNIVÅ 
Som vi diskuterade i kapitel 2 finns det olika nivåer av komplexitet i hur människor förstår och 
resonerar om problem. Komplexitetsmedvetenhet innebär att röra sig från enklare till mer 
sofistikerade sätt att förstå. Låt oss påminna oss om de tre grundläggande nivåerna: 
Kategorinivån innebär att du förklarar företeelser genom att beskriva deras fasta egenskaper. 
På denna nivå stannar tankeverksamheten upp i ett konstaterande av egenskaper utan att söka 
vidare efter bakomliggande förklaringar. Om en kurskamrat alltid kommer för sent till grupp-
arbetet kan du på kategorinivån konstatera att "hon är opålitlig och lat". Detta är en beskrivning 
av egenskaper, inte en förklaring. 
Sambandnivån innebär att du förväntar dig och resonerar om begripliga orsak-verkansamband. 
På denna nivå frikopplar du orsakssammanhangen från det konkreta och förstår att vem som 
helst i en liknande situation skulle påverkas på liknande sätt. Kanske kommer kurskamraten 
för sent eftersom hon har små barn som ska lämnas på förskola, eller för att hon arbetar kvällar 
och är trött på morgnarna. Detta sätt att tänka leder till mindre benägenhet att fälla omdömen 
och större förståelse för komplexa sammanhang. 
Systemnivån innebär att du förstår att förklaringar ofta har att göra med systemegenskaper 
snarare än enskilda orsak-verkanrelationer. På denna nivå ser du hur flera olika faktorer växel-
verkar med varandra. Kanske fungerar grupparbetet dåligt inte främst för att någon kommer 
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för sent, utan för att gruppen saknar tydliga rutiner, gemensamma mål och struktur för hur ni 
ska arbeta tillsammans. Olika faktorer - individuella förutsättningar, gruppens organisation, 
uppgiftens karaktär, tidsramarna - samspelar och skapar den situation ni befinner er i. 

HUR DETTA TILLÄMPAS PÅ STUDIEUPPGIFTER 
När du arbetar med studieuppgifter kan du använda dessa tre nivåer för att fördjupa din för-
ståelse: 
Om du läser om ett samhällsproblem, stanna inte vid att beskriva problemet (kategorinivån). 
Försök förstå vilka orsakssamband som ligger bakom (sambandnivån) och hur olika faktorer i 
samhället samspelar för att skapa eller upprätthålla problemet (systemnivån). 
Om du analyserar en historisk händelse, nöj dig inte med att beskriva vad som hände (kate-
gorinivån). Utforska vilka drivkrafter och orsaker som ledde till händelsen (sambandnivån) och 
hur händelsen var inbäddad i större samhälleliga system och strukturer (systemnivån). 
Om du studerar en vetenskaplig teori, lär dig inte bara vad teorin säger (kategorinivån). Förstå 
hur teorin förklarar samband och processer (sambandnivån) och hur teorin förhåller sig till 
andra teorier och paradigm inom forskningsfältet (systemnivån). 

EXEMPEL FRÅN TENTAMENSSVAR PÅ OLIKA NIVÅER 
Skillnaden mellan dessa nivåer blir tydlig när vi tittar på tentamenssvar. Låt oss säga att frågan 
är: "Varför ökade ungdomsarbetslösheten i Sverige under 1990-talet?" 
Ett svar på kategorinivån: "Ungdomsarbetslösheten ökade för att ungdomar inte ville arbeta 
lika hårt som tidigare generationer. De hade höga krav på arbetsgivare och ville ha höga löner 
direkt." 
Detta svar beskriver egenskaper hos ungdomar men förklarar inte varför arbetslösheten ökade 
just under 1990-talet. Det saknar förståelse för orsakssamband. 
Ett svar på sambandnivån: "Ungdomsarbetslösheten ökade på grund av flera samverkande fak-
torer. Den ekonomiska krisen i början av 1990-talet ledde till att många företag sa upp personal 
eller anställde färre nya medarbetare. Ungdomar utan arbetslivserfarenhet drabbades särskilt 
hårt eftersom arbetsgivare i osäkra tider föredrog erfaren personal. Dessutom minskade antalet 
säsongsjobb och enkla instegsarbeten när vissa branscher krympte." 
Detta svar identifierar konkreta orsak-verkansamband och visar förståelse för varför just ung-
domar drabbades. 
Ett svar på systemnivån: "Ungdomsarbetslösheten under 1990-talet kan förstås som en kon-
sekvens av flera samverkande systemiska faktorer. Den ekonomiska kris som följde på finans-
bubblans kollaps påverkade arbetsmarknaden som helhet, men effekterna förstärktes av struk-
turella förändringar. Det svenska utbildningssystemets organisation innebar att många ungdo-
mar gick direkt från gymnasiet till arbetsmarknaden vid en tidpunkt när industrijobben min-
skade och kunskapsintensiva tjänstejobb ökade. Samtidigt fanns begränsade system för 
lärlingsprogram eller mjuklandning på arbetsmarknaden. Välfärdssystemets utformning inne-
bar också att ungdomar under 20 år hade begränsat försörjningsstöd, vilket skapade särskilda 
svårigheter. Dessa system - utbildningssystemet, arbetsmarknadens struktur, välfärdssystemet 
och den ekonomiska konjunkturen - interagerade på sätt som gjorde just ungdomar särskilt 
sårbara." 
Detta svar visar förståelse för hur olika system växelverkar och skapar effekter som inte kan 
reduceras till enskilda orsak-verkansamband. 
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UNDERSÖKANDE GRUNDHÅLLNING 
Hög grad av komplexitetsmedvetenhet leder till en undersökande grundhållning. Istället för att 
snabbt dra slutsatser baserat på det konkret uppenbara, förväntar du dig att det finns en mängd 
relevanta omständigheter, orsakssamband och möjliga konsekvenser som du ännu inte har 
kunskap om. Detta gör dig mer benägen att: 
• Ställa frågor innan du drar slutsatser 
• Söka information från flera källor 
• Överväga alternativa förklaringar 
• Se efter systemiska mönster och strukturer 
• Vara ödmjuk inför kunskapens komplexitet 

Denna grundhållning är central i universitetsutbildningen och i många kvalificerade yrkes-
roller. 

Kontextmedvetenhet - att förstå det större sammanhanget 

Den andra riktningen i medvetenhetskompassen är mot kontexten - det vidare sammanhang 
som din uppgift eller situation befinner sig i. Kontextmedvetenhet innebär att du aktivt reflek-
terar över vilka strukturer, normer och förutsättningar som finns i det större system du är del 
av. 

DET VIDARE SAMMANHANG SOM STUDIERNA BEFINNER SIG I 
Som student befinner du dig i flera olika kontexter samtidigt, som påverkar dina studier på 
olika sätt: 

• Den omedelbara kurskontexten - kursens upplägg, examinationsformer, lärarens förvänt-
ningar 

• Programkontexten - hur kursen förhåller sig till programmets helhet och progression 
• Institutionella kontexten - universitetets strukturer, regler och akademiska normer 
• Disciplinära kontexten - ditt ämnesområdes särskilda karaktär, metoder och traditioner 
• Samhällskontexten - hur din utbildning relaterar till arbetsmarknad och samhällsbehov 

Genom att utveckla kontextmedvetenhet kan du bättre förstå varför saker är som de är och fatta 
mer informerade beslut om dina studier. 

OLIKA SKALNIVÅER AV KONTEXT 
Kontextmedvetenhet varierar också beroende på vilken skalnivå du uppmärksammar. Ju större 
skalnivå du överblickar, desto bättre kan du förstå det större sammanhang du är del av: 
Min kurs - Vilka mål har kursen? Hur hänger olika moment ihop? Vilka förkunskaper förut-
sätts? 
Mitt program - Hur bidrar denna kurs till min helhetskompetens? Vilken progression finns i 
programmet? Var är jag på väg? 
Min disciplin - Vilka frågor är centrala inom mitt ämnesområde? Vilka metoder och normer 
gäller? Hur skiljer sig min disciplin från andra? 
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Universitetet som institution - Hur fungerar den akademiska världen? Vilka normer och 
förväntningar finns på studenter? Vad menas med vetenskaplighet och kritiskt tänkande? 
Samhället och arbetsmarknaden - Vilka samhällsbehov adresserar min utbildning? Vilka kom-
petenser efterfrågas? Hur förändras arbetsmarknaden inom mitt område? 
Genom att reflektera över dessa olika skalnivåer får du en rikare förståelse av din situation som 
student. 

HUR KONTEXTFÖRSTÅELSE PÅVERKAR VAL OCH PRIORITERINGAR 
När du förstår kontexten kan du göra klokare val i dina studier. Här är några exempel: 
Om du förstår att din kurs är del av en progression där senare kurser bygger på denna, kanske 
du lägger extra energi på att verkligen bemästra grunderna, även om det känns tråkigt just nu. 
Om du förstår vilka kompetenser som efterfrågas på arbetsmarknaden inom ditt område, kan 
du söka praktikplatser och extracurriculära aktiviteter som utvecklar just dessa kompetenser. 
Om du förstår din disciplins särskilda metoder och normer, kan du lättare förstå vad lärare 
förväntar sig i examinationer och varför vissa saker betonas. 
Om du förstår universitetets förväntningar på självständighet, kan du tidigare ta eget ansvar för 
ditt lärande istället för att vänta på att allt ska förklaras. 

ANSVAR FÖR OLIKA NIVÅER 
Kontextmedvetenhet handlar också om att förstå var ansvar och möjligheter till påverkan finns 
på olika nivåer: 
På kursnivå har du ansvar för att engagera dig i kursen och utnyttja de lärandemöjligheter som 
erbjuds. Du kan påverka genom att ställa frågor, delta aktivt och ge kursutvärdering. 
På programnivå har du ansvar för att göra strategiska kursval och att bygga en meningsfull 
helhet i din utbildning. Du kan påverka genom studentinflytande i programråd. 
På universitetsnivå har du ansvar för att följa regler och normer, men också att vara en aktiv 
medborgare i den akademiska gemenskapen. Du kan påverka genom studentkårsarbete. 
På samhällsnivå har du ansvar för att utveckla kompetenser som kommer samhället till nytta. 
Du påverkar genom att bli en kvalificerad professionell i ditt framtida yrke. 

Intressentmedvetenhet - att förstå andras perspektiv 

Den tredje riktningen i medvetenhetskompassen är mot andra - de människor som är invol-
verade i eller berörda av den situation du befinner dig i. Intressentmedvetenhet innebär att du 
aktivt reflekterar över vilka intressenter som är betydelsefulla, försöker förstå deras perspektiv 
och intressen, samt tänker på hur du kan bygga fungerande relationer med dem. 

FÖRMÅGAN ATT FÖRSTÅ ANDRAS UPPLEVELSER OCH PERSPEKTIV 
En central aspekt av intressentmedvetenhet är förmågan att ta ett steg tillbaka från ditt eget 
synsätt och dina egna intressen och lämna plats för att ta del av andras synsätt och intressen - 
utan att förlora kontakten med dina egna. Detta är en balansgång som kräver träning. 
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Att förstå andras perspektiv innebär inte att du måste hålla med dem eller ens tycka att deras 
perspektiv är rimligt. Det handlar om att kunna se situationen från deras synvinkel för att bättre 
förstå dynamiken i situationen och kunna navigera i den på ett klokt sätt. 

INLEVELSEFÖRMÅGA OCH ROLLÖVERTAGANDE 
Intressentmedvetenhet bygger på inlevelseförmåga - förmågan att föreställa sig hur en situation 
ter sig för någon annan. Detta kallas ibland för rollövertagande eller perspektivtagande. När du 
tränar denna förmåga kan du ställa dig frågor som: 
• Hur upplever min lärare denna situation? Vad är viktigt ur hens perspektiv? 
• Vad motiverar min kurskamrat att agera som hon gör? 
• Vilka utmaningar står min handledare inför? 
• Vad förväntar sig en framtida arbetsgivare av mig? 

Genom att regelbundet ställa dig sådana frågor utvecklar du din förmåga att förstå och ta hän-
syn till olika intressenters perspektiv. 

INTRESSENTER I STUDENTSAMMANHANG 
Som student interagerar du med många olika intressenter, vars perspektiv är värda att förstå: 
Lärare och examinatorer - De har förväntningar på vad du ska kunna och hur du visar det. De 
har expertis i ämnet men också begränsat med tid per student. De vill se att du tar ansvar för 
ditt lärande och visar akademiska färdigheter. 
Medstudenter - De har olika bakgrunder, ambitionsnivåer och sätt att arbeta. De kan vara både 
konkurrenter om betyg och samarbetspartners. De söker ofta stöd och gemenskap. 
Studievägledare och administrativ personal - De arbetar inom ramar av regler och resurser. De 
vill hjälpa men måste behandla alla studenter rättvist. 
Framtida arbetsgivare - De letar efter vissa kompetenser och personliga egenskaper. De vär-
derar både ämneskunskaper och generella färdigheter som samarbetsförmåga och problem-
lösning. 
Du själv som framtida professionell - Du har långsiktiga intressen som kanske inte alltid sam-
manfaller med vad som känns lockande just nu. Din framtida professionella identitet är en 
viktig intressent att ta hänsyn till. 

HUR DETTA HJÄLPER I GRUPPARBETEN OCH FRAMTIDA YRKESLIV 
Intressentmedvetenhet är särskilt värdefull i grupparbeten. När en gruppmedlem verkar 
ointresserad kan du istället för att bli irriterad försöka förstå: Kanske har personen mycket annat 
att göra? Kanske förstår personen inte vad som förväntas? Kanske känner personen sig osäker 
och drar sig därför undan? 

Genom att förstå olika medlemmars perspektiv kan du: 
• Anpassa kommunikationen för att nå fram bättre 
• Fördela uppgifter på sätt som passar olika personers styrkor 
• Förebygga konflikter genom att adressera oro tidigt 
• Bygga en gruppkultur där alla känner sig inkluderade 
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I ditt framtida yrkesliv är intressentmedvetenhet helt avgörande. De flesta kvalificerade jobb 
innebär att arbeta med och genom andra människor - kollegor, chefer, kunder, patienter, 
klienter, leverantörer. Din förmåga att förstå och ta hänsyn till olika intressenters perspektiv 
kommer att vara en av dina viktigaste professionella färdigheter. 

Självinsikt - att förstå sig själv 

Den fjärde riktningen i medvetenhetskompassen pekar inåt, mot dig själv. Självinsikt innebär 
att medvetet varsebli karaktären på egna tankar, känslor, tyckanden och beteenden, att reflek-
tera över inre processer och att experimentera med nya och mer effektiva förhållningssätt. 

MEDVETET VARSEBLI EGNA TANKAR, KÄNSLOR OCH REAKTIONER 
Självinsikt börjar med att lägga märke till vad som händer inuti dig. När du läser en svår text, 
vad händer då? Blir du frustrerad? Tappar du koncentrationen? Börjar du tänka på något annat? 
När du får kritik på ett seminarium, hur reagerar du inombords? Blir du defensiv? Ledsen? 
Nyfiken? 
Många människor är så fokuserade på det yttre - uppgiften, omgivningen, andra människor - 
att de sällan stannar upp och reflekterar över sina egna inre processer. Men dessa inre processer 
påverkar starkt hur du fungerar som student. Genom att utveckla självinsikt kan du lära dig att 
känna igen och hantera dina egna reaktionsmönster. 
Självinsikt innebär att du utvecklar ett "inre vittne" - en del av dig som kan observera och 
reflektera över vad som händer i ditt inre, utan att omedelbart reagera på det. Detta skapar ett 
utrymme där du kan välja hur du vill agera, istället för att automatiskt reagera på impuls. 

FÖRSTÅ EGNA LÄRSTILAR OCH ARBETSSÄTT 
En viktig del av självinsikt är att förstå hur du lär dig bäst och vilka arbetssätt som fungerar för 
dig. Olika människor fungerar olika: 
• Vissa lär sig bäst genom att läsa, andra genom att lyssna, åter andra genom att göra 
• Vissa behöver absolut tystnad för att koncentrera sig, andra fungerar bra med viss bak-

grundsljud 
• Vissa är mest produktiva på morgonen, andra på kvällen 
• Vissa behöver planera noggrant innan de börjar, andra föredrar att "hoppa in" direkt 
• Vissa lär sig genom att först få en helhetsbild, andra genom att bygga upp förståelse från 

detaljer 

Det finns inget "rätt" sätt att lära sig. Det viktiga är att du förstår hur du själv fungerar så att du 
kan skapa förutsättningar som passar dig. Om du vet att du behöver röra på dig för att 
koncentrationen ska hålla, kan du lägga in pauser med promenader. Om du vet att du lär dig 
bäst genom att diskutera, kan du söka studiegrupper. 

VARFÖR VISSA ÄMNEN KÄNNS LÄTTA ELLER SVÅRA 
Självinsikt hjälper dig också att förstå varför vissa ämnen eller uppgifter känns lätta medan 
andra känns svåra. Detta behöver inte bara handla om "fallenhet" - ofta handlar det om: 
Tidigare erfarenheter och förkunskaper - Om du har goda förkunskaper känns ämnet lättill-
gängligt 
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Personligt intresse - När något engagerar dig känns arbetet mindre ansträngande 
Trygghet och självförtroende - Om du känner dig osäker blir allt svårare 

Undervisningsform - Om undervisningen matchar din lärstil fungerar det bättre 
Inre blockader - Ibland har du negativa associationer eller rädsla som står i vägen 
Genom att reflektera över varför något känns svårt kan du ofta hitta sätt att göra det lättare. 
Kanske behöver du söka extra stöd i något grundläggande? Kanske behöver du hitta en ingång 
till ämnet som gör det mer intressant? Kanske behöver du arbeta med din prestationsångest? 

UTVECKLA METAKOGNITION - TÄNKA OM SITT TÄNKANDE 
En central aspekt av självinsikt är metakognition - förmågan att tänka om ditt eget tänkande. 
Detta innebär att du kan: 

• Observera hur du tänker när du löser problem 
• Identifiera vilka strategier du använder och om de är effektiva 
• Märka när du kör fast och behöver pröva en annan strategi 
• Reflektera över vad du lärt dig efter en uppgift 
• Planera hur du ska angripa nya uppgifter baserat på tidigare erfarenheter 

Studenter med god metakognitiv förmåga är ofta framgångsrikare, inte för att de är mer intel-
ligenta, utan för att de är skickligare på att övervaka och styra sina egna lärandeprocesser. De 
märker tidigare när de inte förstår något och söker då aktivt hjälp. De kan justera sina strategier 
när något inte fungerar. De reflekterar över vad de lärt sig och hur de kan tillämpa det. 

HANTERA STUDIESTRESS OCH UTVECKLA EFFEKTIVA STRATEGIER 
Självinsikt är också avgörande för att hantera studiestress. Stress är inte bara något som "händer 
dig" - det uppstår i samspelet mellan yttre krav och din inre hantering av dessa krav. Genom 
självinsikt kan du: 
Känna igen tidiga tecken på stress - spänningar i kroppen, sömnproblem, irritabilitet 
Identifiera vilka situationer som utlöser stress för dig - tentamenstillfällen? Muntliga presen-
tationer? Gruppdynamik? 
Förstå dina egna tankemönster som förstärker stress - perfektionism? Katastroftankar? Jäm-
förelser med andra? 
Utveckla personliga strategier för stresshantering - fysisk träning? Mindfulness? Tidsplane-
ring? Att prata med någon? 
Många studenter tror att stress bara beror på för mycket att göra. Men ofta handlar det lika 
mycket om hur du tänker om situationen och vilka krav du ställer på dig själv. Genom att 
utveckla självinsikt kan du lära dig att hantera studierna på ett mer hållbart sätt. 

Perspektivmedvetenhet - den femte dimensionen 

Utöver de fyra riktningarna i medvetenhetskompassen finns en femte dimension som handlar 
om att inta ett metaperspektiv: perspektivmedvetenhet. Detta innebär att du är medveten om att 
du och andra ser världen genom olika perspektiv, och att varje perspektiv har sina möjligheter 
och begränsningar. 
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ATT FÖRSTÅ ATT MAN SER VÄRLDEN GENOM PERSPEKTIV 
En person utan perspektivmedvetenhet tar för givet att den egna bilden av verkligheten helt 
enkelt är hur det är. Man är inte medveten om att man tolkar det som händer med hjälp av ett 
visst tolkningsmönster. I en sådan föreställningsvärld blir man starkt benägen att avfärda de 
verklighetsbeskrivningar som inte stämmer med den egna bilden. 
Perspektivmedvetenhet innebär istället insikten att all varseblivning och förståelse sker genom 
perspektiv - tolkningsramar som filtrerar och strukturerar vår erfarenhet. Detta gäller inte bara 
för individuella personer utan också för akademiska discipliner, teoretiska skolor och kulturella 
traditioner. 
När du utvecklar perspektivmedvetenhet kan du börja ställa frågor som: 

• Vilket perspektiv använder jag när jag tolkar detta? 
• Vilka andra perspektiv finns på samma fråga? 
• Vad gör mitt perspektiv synligt, och vad döljer det? 
• Hur skulle situationen te sig om jag valde ett annat perspektiv? 

VARJE PERSPEKTIV HAR MÖJLIGHETER OCH BEGRÄNSNINGAR 
Ett centralt inslag i perspektivmedvetenhet är insikten att inget perspektiv kan fånga "hela san-
ningen". Varje perspektiv belyser vissa aspekter av verkligheten medan andra aspekter hamnar 
i skuggan. Detta är inte en svaghet - det är en naturlig konsekvens av att perspektiv fokuserar 
och strukturerar vår uppmärksamhet. 
Ta ett exempel från samhällsvetenskaperna. Om du studerar fattigdom kan du använda olika 
perspektiv: 
Ett ekonomiskt perspektiv fokuserar på inkomster, resurser och materiella villkor. Det gör det 
möjligt att mäta och jämföra fattigdom, men kan missa sociala och psykologiska dimensioner. 
Ett sociologiskt perspektiv fokuserar på social struktur, klass och ojämlikhet. Det belyser 
systemiska orsaker men kan missa individuella erfarenheter och aktörskap. 
Ett psykologiskt perspektiv fokuserar på individuella upplevelser och välbefinnande. Det 
fångar subjektiva dimensioner men kan missa strukturella faktorer. 
Inget av dessa perspektiv är "fel" - de belyser helt enkelt olika aspekter av ett komplext feno-
men. Den skicklige studenten kan röra sig mellan perspektiv och förstå vad varje perspektiv 
bidrar med. 

FLEXIBILITET I FÖRHÅLLANDE TILL OLIKA PERSPEKTIV 

Perspektivmedvetenhet innebär en flexibel hållning där du kan: 
• Använda ditt "hem-perspektiv" när det är lämpligt, men inte vara låst vid det 
• Tillfälligt inta ett annat perspektiv för att se nya aspekter 
• Växla mellan perspektiv för att få en rikare förståelse 
• Integrera insikter från olika perspektiv till en mer omfattande förståelse 

Denna flexibilitet är särskilt viktig i en akademisk kontext där du ofta möter många olika 
teoretiska perspektiv. Istället för att leta efter vilket perspektiv som är "rätt", kan du lära dig att 
värdera vad olika perspektiv kan bidra med. 
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SÄRSKILT VIKTIGT I TVÄRVETENSKAPLIGA SAMMANHANG 
Perspektivmedvetenhet blir extra betydelsefull när du rör dig i tvärvetenskapliga sammanhang 
där olika discipliner möts. En miljöfråga kan till exempel analyseras från naturvetenskapliga, 
ekonomiska, juridiska, sociologiska och etiska perspektiv. Var och en av dessa discipliner har 
sina egna begrepp, metoder och sätt att formulera frågor. 
För att kunna arbeta tvärvetenskapligt behöver du: 

• Förstå de olika disciplinernas perspektiv och vad de bidrar med 
• Översätta mellan disciplinernas olika språk och begreppsapparater 
• Se hur insikter från olika discipliner kan komplettera varandra 
• Integrera kunskap på sätt som går bortom enskilda discipliner 

Detta kräver god perspektivmedvetenhet - förmågan att se både möjligheter och begränsningar 
i olika disciplinära perspektiv. 

KOPPLING TILL PERSPEKTIVNIVÅN FRÅN KAPITEL 2 
Perspektivmedvetenhet relaterar direkt till perspektivnivån som vi diskuterade i kapitel 2. När 
du når perspektivnivån i ditt lärande börjar du reflektera över det egna perspektivets struktur 
och förstå hur olika discipliner skapar olika perspektiv genom sina begreppsapparater och 
grundfrågor. 

På denna nivå förstår du att: 
• Olika paradigm inom ett forskningsfält representerar olika sätt att se på och förstå fenomen 
• Din egen förståelse är färgad av de paradigm du exponerats för 
• Vetenskaplig utveckling ofta sker genom växling mellan och integration av paradigm 
• Som akademiker behöver du kunna röra dig medvetet mellan olika perspektiv 

Perspektivmedvetenhet är således en central del av den akademiska mognad som universi-
tetsutbildningen syftar till att utveckla. 

Medvetenhetskompassen som utvecklingsverktyg 

Nu när vi har utforskat alla fem typer av medvetenhet kan vi se hur medvetenhetskompassen 
kan användas som ett praktiskt verktyg för din personliga och professionella utveckling under 
studietiden. 

HUR STUDENTER KAN ANVÄNDA MODELLEN FÖR SJÄLVREFLEKTION 
Medvetenhetskompassen ger dig en struktur för systematisk självreflektion. Istället för att vagt 
känna att något inte fungerar kan du använda modellen för att identifiera mer exakt vad som 
behöver utvecklas. Du kan regelbundet ställa dig själv frågor kopplade till de olika rikt-
ningarna: 
Komplexitetsmedvetenhet (Uppgiften): Hur djup är min förståelse av detta ämne? Stannar jag 
vid beskrivningar eller söker jag orsakssamband och systemiska förklaringar? 
Kontextmedvetenhet: Förstår jag det större sammanhang jag befinner mig i? Ser jag hur delar 
hänger ihop? Vilken skalnivå överblickar jag? 



 50 

Intressentmedvetenhet: Hur väl förstår jag andras perspektiv och intressen? Kan jag sätta mig 
in i lärarens, medstudenters och framtida arbetsgivares synvinklar? 
Självinsikt: Hur väl känner jag mig själv som lärande? Vad fungerar bra för mig och vad 
behöver jag utveckla? Hur hanterar jag stress och motgångar? 
Perspektivmedvetenhet: Är jag medveten om att jag ser genom perspektiv? Kan jag röra mig 
mellan olika perspektiv? Förstår jag möjligheter och begränsningar i olika synsätt? 
Genom att regelbundet ställa dig dessa frågor - kanske i samband med större tentamina, efter 
avslutat projekt eller i början och slutet av varje termin - kan du systematiskt utveckla din 
medvetenhet. 

IDENTIFIERA EGNA STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRÅDEN 
Medvetenhetskompassen hjälper dig att se dina styrkor och utvecklingsområden mer nyanserat. 
Istället för att tänka att du är "bra" eller "dålig" på att studera kan du identifiera specifika typer 
av medvetenhet där du är stark eller där du behöver utvecklas. 
Kanske märker du att du: 

• Har god komplexitetsmedvetenhet och kan se systemiska samband, men behöver utveckla 
självinsikt för att bättre hantera stress 

• Har stark intressentmedvetenhet och fungerar bra i grupp, men behöver utveckla kontext-
medvetenhet för att bättre förstå det akademiska systemet 

• Har god självinsikt och vet hur du lär dig bäst, men behöver utveckla perspektivmedveten-
het för att kunna röra dig mellan olika teoretiska perspektiv 

Denna mer nyanserade självbild hjälper dig att fokusera dina utvecklingsinsatser där de gör 
mest nytta. 

HUR OLIKA KURSER OCH AKTIVITETER UTVECKLAR OLIKA TYPER AV 
MEDVETENHET 
Olika delar av universitetsutbildningen tränar olika typer av medvetenhet: 
Föreläsningar utvecklar framför allt komplexitetsmedvetenhet och kontextmedvetenhet. Du får 
systematisk kunskap om ämnet och ser hur olika delar hänger ihop i större ramverk. 
Seminarier utvecklar framför allt intressentmedvetenhet, perspektivmedvetenhet och kom-
plexitetsmedvetenhet. Du möter andra studenters perspektiv, övar dig i att argumentera och ser 
hur samma fråga kan analyseras på olika sätt. 
Uppsatsskrivande utvecklar framför allt komplexitetsmedvetenhet, perspektivmedvetenhet och 
självinsikt. Du arbetar självständigt med en komplex fråga, måste hantera olika teoretiska per-
spektiv och lära dig hur du bäst organiserar ditt arbete. 
Grupparbeten utvecklar framför allt intressentmedvetenhet och självinsikt. Du lär dig förstå 
andras perspektiv, hantera olika arbetsstilar och upptäcker hur du själv fungerar i grupp-
sammanhang. 
Praktik och fältstudier utvecklar framför allt kontextmedvetenhet och intressentmedvetenhet. 
Du ser hur teoretisk kunskap tillämpas i verkliga sammanhang och möter olika aktörer med 
olika perspektiv. 



 51 

Genom att vara medveten om vad olika aktiviteter tränar kan du vara mer strategisk i hur du 
använder dessa lärandetillfällen. 

LÅNGSIKTIG PERSONLIG OCH PROFESSIONELL UTVECKLING 
Medvetenhetskompassen är inte bara ett verktyg för dina studier - det är en modell för livslångt 
lärande och professionell utveckling. De fem typerna av medvetenhet är centrala i de flesta 
kvalificerade yrkesroller: 
I ledarskap behöver du alla fem typerna - förstå komplexa problem, överblicka organisatoriska 
kontexter, förstå olika intressenters behov, känna dig själv som ledare och kunna växla mellan 
olika perspektiv. 
I klientarbete (som läkare, psykolog, jurist etc.) är intressentmedvetenhet och självinsikt 
särskilt centrala - förstå klientens situation och hanterar dina egna reaktioner professionellt. 
I forsknings- och utvecklingsarbete är komplexitetsmedvetenhet och perspektivmedvetenhet 
avgörande - förstå komplexa samband och kunna integrera olika teoretiska perspektiv. 
I organisationsarbete är kontextmedvetenhet kritisk - förstå hur olika system och strukturer 
påverkar möjligheterna att åstadkomma förändring. 
Genom att medvetet träna dessa typer av medvetenhet under din studietid lägger du grunden 
för din framtida professionella framgång. Universitetsutbildningen ger dig kunskaper inom ditt 
ämne, men minst lika viktigt ger den dig dessa generiska förmågor att varsebli, förstå och 
hantera komplexitet. 

Sammanfattning 

I detta kapitel har vi utforskat medvetenhetskompassen och dess fem typer av medvetenhet: 
• Komplexitetsmedvetenhet hjälper dig att förstå uppgifter på djupare nivåer - från kategorier 

till samband till system 
• Kontextmedvetenhet hjälper dig att förstå det större sammanhang du befinner dig i 
• Intressentmedvetenhet hjälper dig att förstå andras perspektiv och bygga fungerande 

relationer 
• Självinsikt hjälper dig att förstå dina egna inre processer och utveckla effektiva strategier 
• Perspektivmedvetenhet hjälper dig att förstå att du ser genom perspektiv och kunna röra 

dig flexibelt mellan dem 

Tillsammans ger dessa fem typer av medvetenhet dig en omfattande förmåga att navigera i 
komplexiteten i dina studier och ditt framtida yrkesliv. Genom att använda medvetenhetskom-
passen som verktyg för självreflektion kan du systematiskt utveckla dessa förmågor under din 
studietid. 
I nästa kapitel kommer vi att diskutera hur du konkret kan arbeta med din utveckling genom 
olika delar av universitetsutbildningen och hur du kan hantera de utmaningar du möter längs 
vägen. 
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7. Praktiska råd för din utveckling 

Inledning: från insikt till handling 

I de föregående kapitlen har vi utforskat olika modeller och ramverk för att förstå vad univer-
sitetsutbildningen syftar till att utveckla hos dig som student: de fyra nivåerna av lärande, 
kritiskt tänkande, DTF-ramverket och medvetenhetskompassen. Du har fått insikt i den dolda 
läroplanen och förstår nu att universitetsutbildning handlar om mycket mer än att lära sig fakta. 
Men insikt är bara början. Förståelse leder inte automatiskt till förändring. Det är i handling 
som utveckling sker. Detta kapitel ger dig konkreta strategier för hur du kan använda dessa 
insikter i din vardag som student - hur du aktivt kan arbeta med din utveckling här och nu, 
under dina studier. 
Kapitlet fokuserar på det praktiska och det omedelbara: Vad kan du göra idag, i denna kurs, i 
nästa seminarium, när du läser nästa text? Hur kan du hantera de utmaningar du möter just nu? 
Medan nästa kapitel kommer att lyfta blicken och reflektera över universitetsstudiers större 
betydelse för din framtid, håller detta kapitel sig till det konkreta och handlingsinriktade. 
Tänk på detta kapitel som en verktygslåda. Du behöver inte använda alla verktyg samtidigt. 
Välj de strategier som känns mest relevanta för din situation just nu, och kom tillbaka till kapit-
let när du behöver nya verktyg för nya utmaningar. 

Aktivt lärande för utveckling 

En av de viktigaste insikterna om lärande är att det inte är något som "händer dig" när du sitter 
på en föreläsning eller läser en bok. Lärande är en aktiv process där du själv måste engagera 
dig, bearbeta information och skapa förståelse. Detta kallas aktivt lärande. 

ATT STÄLLA FRÅGOR PÅ OLIKA NIVÅER 
En av de mest kraftfulla strategierna för aktivt lärande är att ställa frågor - både till dig själv 
och till andra. Men inte vilka frågor som helst. Som vi diskuterat i tidigare kapitel finns det 
olika nivåer av frågor som leder till olika djup av förståelse. 
När du läser en text eller lyssnar på en föreläsning kan du träna dig i att ställa frågor på olika 
nivåer. Du kan börja med faktafrågor som "Vad är definitionen av X?", "Vilka är de centrala 
begreppen?" eller "Vad säger teorin Y?" Dessa frågor är viktiga för att bygga en kunskapsbas, 
men stanna inte här. Gå vidare till sambandsfrågor som "Varför leder A till B?", "Hur påverkar 
X faktorn Y?" eller "Vad är förklaringen till att Z sker?" Dessa frågor hjälper dig att förstå 
orsak-verkanrelationer och mekanismer. Sedan kan du ställa systemfrågor som "Hur hänger 
dessa olika faktorer ihop i ett större system?", "Vilka strukturer ligger bakom detta mönster?" 
eller "Hur påverkar olika delar av systemet varandra?" Dessa frågor leder till förståelse av 
helheter och komplexitet. Slutligen kan du använda perspektivfrågor som "Från vilket 
perspektiv beskrivs detta?", "Hur skulle detta se ut från ett annat perspektiv?" eller "Vilka an-
taganden ligger bakom denna tolkning?" Dessa frågor utvecklar din förmåga till kritisk reflek-
tion och perspektivmedvetenhet. 
Genom att medvetet ställa frågor på alla dessa nivåer tränar du dig i att inte nöja dig med ytlig 
förståelse. Du bygger systematiskt upp en djupare och mer nyanserad kunskap. 
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SÖKA FÖRSTÅELSE, INTE BARA INFORMATION 
Det är lätt att förväxla att samla information med att utveckla förståelse. Du kan läsa många 
texter och lära dig många fakta utan att egentligen förstå vad det innebär eller varför det är 
viktigt. Aktivt lärande innebär att du fokuserar på förståelse. 
En grundläggande strategi är att försöka förklara saker med egna ord. Om du inte kan förklara 
något med dina egna ord har du förmodligen inte förstått det riktigt. Träna genom att regel-
bundet försöka formulera vad du lärt dig utan att titta i boken. Sök också aktivt efter samband 
och relationer genom att fråga dig hur nya kunskaper relaterar till det du redan vet. Hur hänger 
detta ihop med andra kurser? Hur kan jag koppla detta till verkligheten? 
Abstrakt kunskap blir lättare att förstå när du kan koppla den till konkreta exempel, så försök 
hitta egna exempel som illustrerar teorier och begrepp. I varje text eller föreläsning finns 
vanligen en eller några kärnidéer - fokusera på att identifiera och förstå kärnan snarare än att 
komma ihåg alla detaljer. Slutligen bör du testa din förståelse genom att försöka tillämpa 
kunskapen på nya problem eller situationer. Om du kan det har du verklig förståelse, inte bara 
memorerad information. 

DELTA I DISKUSSIONER OCH SEMINARIER MED FOKUS PÅ ARGUMENTERING 
Seminarier och diskussioner är guldgruvor för lärande - om du använder dem rätt. Många stu-
denter ser seminarier som en plikt där man ska "bli klar" med uppgiften. Men seminarier är 
faktiskt en av de bästa träningsarenorna för att utveckla kritiskt tänkande och argumentations-
förmåga. 
För att få ut maximalt av seminarier bör du förberedelser dig ordentligt genom att läsa mate-
rialet noggrant innan och formulera egna tankar och frågor. En välförberedd student får mycket 
mer ut av diskussionen. Under själva seminariet är det viktigt att lyssna aktivt på andra och 
verkligen försöka förstå vad de säger innan du svarar. Vad är kärnan i deras argument? Vilka 
antaganden bygger de på? Detta tränar din intressentmedvetenhet. 
När du själv uttrycker dig, ge inte bara din åsikt utan bygg upp argument med evidens och 
resonemang - detta tränar din argumentationsförmåga. Var också öppen för att ändra dig om 
någon presenterar starkare argument eller ny information. Det är ett tecken på intellektuell 
mognad, inte svaghet. Om något är oklart, tveka inte att ställa klargörande frågor som "Kan du 
utveckla vad du menar med X?", "Vilken evidens finns för det påståendet?" eller "Hur förhåller 
sig det till Y?" Det är också okej att ifrågasätta, men gör det på ett konstruktivt sätt genom 
formuleringar som "Jag undrar om inte...", "En invändning mot det skulle kunna vara..." eller 
"Hur skulle du bemöta argumentet att..." 

REFLEKTERA ÖVER EGNA LÄRANDEPROCESSER 
En ofta förbisedd men mycket viktig del av aktivt lärande är metakognitiv reflektion - att tänka 
om ditt eget lärande. Detta är något du kan göra regelbundet, till exempel genom att föra en 
studiedagbok eller genom att avsätta tid för reflektion efter större tentamina eller projekt. 
När du reflekterar metakognitivt kan du ställa dig frågor som hjälper dig att förstå och förbättra 
din lärandeprocess. Börja med att identifiera vad du faktiskt har lärt dig - inte bara faktakun-
skaper, utan också om samband, system och perspektiv. Fundera på hur din förståelse har för-
ändrats och om du tänker annorlunda om detta ämne nu än i början av kursen. Reflektera över 
vilka strategier som fungerade bra för dig - vilka lästekniker, studieformer och förhållningssätt 
var mest effektiva? Var också ärlig med vad som fungerade mindre bra, var du fastnade och 
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vad du behöver ändra till nästa gång. Slutligen, fundera över vad du tar med dig - vilka insikter 
och färdigheter från denna kurs kan du använda framöver? 
Genom att regelbundet reflektera på detta sätt utvecklar du din självinsikt och blir allt skick-
ligare på att ta ansvar för ditt eget lärande. 

Hur olika kurser och aktiviteter utvecklar olika förmågor 

Universitetsutbildningen består av många olika typer av aktiviteter - föreläsningar, seminarier, 
uppsatsskrivande, grupparbeten, laborationer, praktik och så vidare. Varje typ av aktivitet 
tränar olika förmågor. När du förstår detta kan du närma dig varje aktivitet med en medvetenhet 
om vad du ska utveckla. 

FÖRELÄSNINGAR: FAKTAKUNSKAP OCH SYSTEMFÖRSTÅELSE 
Föreläsningar är ofta den undervisningsform där du möter det mest koncentrerade kunskaps-
innehållet. En skicklig föreläsare ger dig inte bara fakta utan också struktur och sammanhang. 
Föreläsningar utvecklar främst tre saker: faktakunskap genom systematisk genomgång av 
centrala begrepp, teorier och forskningsresultat inom ämnet, systemförståelse genom att visa 
hur olika delar hänger ihop och hur teorier relaterar till varandra, samt kontextmedvetenhet 
genom att placera kunskapen i sitt historiska och disciplinära sammanhang. 
För att få ut mest av föreläsningar finns det flera strategier du kan använda. Förbered dig genom 
att läsa rekommenderad litteratur i förväg så att du kan fokusera på att förstå strukturen och 
sambanden istället för att desperat försöka anteckna allt. Under föreläsningen, anteckna smart 
genom att fokusera på kärnidéer, strukturer och frågor snarare än att skriva ner varje ord. An-
vänd egna ord när det går. Tveka inte att ställa frågor om du inte förstår - det är därför före-
läsningar är bättre än att bara läsa en bok, eftersom du kan få direkt respons. Efter föreläsningen 
är det viktigt att bearbeta anteckningarna samma dag genom att gå igenom dem, fylla i luckor, 
formulera egna frågor och sammanfatta huvudpunkterna. 

SEMINARIER: ARGUMENTATION OCH PERSPEKTIVMEDVETENHET 
Seminarier är arenor för dialog och diskussion där du tränar andra förmågor än vid föreläs-
ningar. Seminarier utvecklar främst argumentationsförmåga genom att du tränar att bygga 
välgrundade argument och bemöta andras argument. De utvecklar också perspektivmed-
vetenhet när du möter olika tolkningar och perspektiv på samma material och lär dig att röra 
dig mellan dessa. Intressentmedvetenhet övas när du lyssnar på och försöker förstå andras 
resonemang, och kommunikativ förmåga tränas när du uttrycker dig tydligt och strukturerat i 
tal. 
För att få ut mest av seminarier bör du se dem som träningsplatser, inte prestationsarenor. Det 
är okej att vara osäker och att tänka högt. Bidra regelbundet, även om du är osäker, eftersom 
det är genom att uttrycka halvfärdiga tankar som du utvecklar dem. Försök också bygga vidare 
på andras inlägg genom kommentarer som "Det som X sa fick mig att tänka på...", "Jag håller 
med Y om att... men..." eller "Kan vi koppla Z:s poäng till det vi läste om..." Var modig nog 
att ifrågasätta både andras och dina egna antaganden, eftersom det är så diskussionen fördjupas. 

UPPSATSSKRIVANDE: KRITISKT TÄNKANDE OCH SJÄLVSTÄNDIG ANALYS 
Uppsatsskrivande är ofta det moment där du tränar mest omfattande på att själv ta ansvar för 
en kunskapsprocess - från formulering av fråga till slutsats. Uppsatsskrivande utvecklar flera 
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centrala förmågor. Det tränar kritiskt tänkande genom att du måste granska källor, värdera 
evidens och bygga välgrundade argument. Det utvecklar självständig analys när du tränar att 
formulera egna frågor och använda teorier för att analysera material. Skriftlig kommunikation 
förbättras när du lär dig att strukturera och uttrycka komplexa resonemang i text. Komplexi-
tetsmedvetenhet växer när du arbetar fördjupat med ett avgränsat område och lär dig se sam-
band och system. Slutligen utvecklas självinsikt när du upptäcker hur du själv arbetar bäst, 
hanterar deadlines och övervinner svårigheter. 
För att få ut mest av uppsatsskrivande bör du börja med en tydlig fråga, eftersom en välfor-
mulerad fråga är halva arbetet. Diskutera gärna din fråga med handledare eller medstudenter 
innan du börjar skriva. Planera ditt arbete genom att göra en tidplan med delmål, vilket minskar 
stress och ger bättre resultat. Använd skrivandet som ett tänkverktyg - skriv inte bara när du 
"vet vad du ska säga" utan skriv för att tänka och upptäcka vad du tycker. Sök återkoppling 
under processen genom att visa utkast för handledare, studiekamrater eller skrivhandledare, 
eftersom det är lättare att justera under arbetets gång än att skriva om i slutet. Reflektera också 
över processen efteråt - vad fungerade bra och vad skulle du göra annorlunda nästa gång? 

GRUPPARBETEN: INTRESSENTMEDVETENHET OCH SAMARBETE 
Grupparbeten är ofta de moment som studenter har mest blandade känslor inför. De kan vara 
frustrerande men också mycket lärorika - särskilt när det gäller förmågor som är viktiga i 
arbetslivet. Grupparbeten utvecklar intressentmedvetenhet när du lär dig förstå och ta hänsyn 
till olika personers perspektiv, arbetssätt och behov. De tränar samarbetsförmåga genom att du 
övar att koordinera arbete, fördela uppgifter och arbeta mot gemensamma mål. Konflikthan-
tering utvecklas när du oundvikligen möter olika åsikter och prioriteringar och lär dig att navi-
gera i detta. Kommunikationsförmåga övas när du tränar att uttrycka förväntningar, ge och ta 
emot feedback och bygga förtroende. 
För att få ut mest av grupparbeten är det viktigt att investera tid i början genom att ha ett ordent-
ligt första möte där ni diskuterar förväntningar, arbetssätt och hur ni ska organisera arbetet. 
Definiera roller och ansvar tydligt - vem gör vad, när ska saker vara klara och hur kommuni-
cerar ni? Etablera goda arbetsnormer genom att bestämma hur ni ska hantera deadlines, 
kvalitetskrav och vad som händer om någon inte levererar. Kommunicera öppet och tidigt om 
problem uppstår, istället för att låta frustrationen växa. Se också konflikter som lärtillfällen, 
eftersom meningsskiljaktigheter inte nödvändigtvis är dåliga utan kan leda till bättre lösningar 
om de hanteras konstruktivt. Avsluta med att reflektera tillsammans efteråt - vad fungerade bra 
i gruppen och vad skulle ni göra annorlunda nästa gång? 

PRAKTIK: KONTEXTMEDVETENHET OCH TILLÄMPNING 
Praktik, fältstudier eller verksamhetsförlagd utbildning ger dig möjlighet att se hur teoretisk 
kunskap tillämpas i verkliga sammanhang. Praktik utvecklar kontextmedvetenhet när du ser 
hur arbete organiseras i praktiken, vilka strukturer och normer som finns och hur olika system 
samverkar. Tillämpningsförmåga tränas när du övar att använda teoretisk kunskap för att förstå 
och hantera verkliga situationer. Professionell identitet börjar formas när du ser dig själv som 
blivande professionell och förstår vad det innebär att arbeta inom ditt område. Intressent-
medvetenhet utvecklas när du möter olika yrkesroller och lär dig förstå olika aktörers per-
spektiv och ansvar. 
För att få ut mest av praktik bör du vara aktiv och nyfiken genom att ställa frågor, be att få följa 
med på olika aktiviteter och visa intresse för verksamheten. Koppla kontinuerligt teori till 
praktik genom att försöka relatera det du ser på praktikplatsen till teorier och begrepp från dina 
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kurser. Hur förklarar teorin det du observerar? Observera också strukturer och system - inte 
bara vad som görs, utan hur arbetet är organiserat, vilka regler som gäller och hur olika delar 
hänger ihop. Reflektera regelbundet, gärna genom att föra en praktikdagbok där du skriver ner 
reflektioner och frågor. Använd dessutom handledningssamtalen för att fördjupa din förståelse, 
inte bara för att "stämma av" uppgifter. 

Att hantera utmaningar 

Alla studenter möter utmaningar under sin studietid. Det är helt normalt och faktiskt en del av 
utvecklingsprocessen. Här diskuterar vi några vanliga utmaningar och hur du kan hantera dem. 

NÄR KURSER KÄNNS FÖR FOKUSERADE PÅ FAKTA 
En vanlig frustration bland studenter är när kurser verkar fokusera nästan uteslutande på fakta-
inlärning. Du kanske vill tänka mer kreativt och kritiskt, men upplever att kursen bara kräver 
att du memorerar information. 
Det finns flera sätt att hantera detta. Du kan skapa egna fördjupningsfrågor även om kursen är 
faktafokuserad - när du läser om ett fenomen kan du själv fråga dig varför det fungerar så, hur 
det relaterar till andra fenomen och vilka konsekvenser det har. Bilda eller gå med i studie-
grupper där ni diskuterar materialet på djupet, inte bara repeterar fakta. Dessa diskussioner kan 
ge den intellektuella stimulans som kursen själv kanske inte ger. Försök också se kopplingar 
mellan den faktafokuserade kursen och andra kurser där du arbetar mer analytiskt - hur kan 
fakta från denna kurs användas i analyser i andra kurser? 
Det är också viktigt att förstå progressionen i utbildningen. Grundkurser är ofta mer faktafoku-
serade eftersom de lägger grunden för mer avancerat arbete. Se det som att du bygger verk-
tygslådan du senare ska använda för mer komplex analys. Slutligen kan du ge konstruktiv 
feedback i kursutvärderingar genom att påpeka att du uppskattar faktakunskapen men skulle 
önska mer utrymme för analys och diskussion. Kom ihåg att även en faktafokuserad kurs tränar 
viktiga förmågor - att snabbt ta till sig ny information, att se strukturer i kunskapsmaterial och 
att bygga en gedigen kunskapsbas. 

NÄR KRAV PÅ REFLEKTION KÄNNS OKLARA 
En annan vanlig utmaning är när lärare efterfrågar "kritisk reflektion" eller "djupare analys" 
utan att det blir riktigt tydligt vad det innebär. Du kanske har skrivit vad du tycker är ett reflek-
terat svar men får ändå kommentarer om att det behöver vara mer kritiskt. 
Du kan hantera detta på flera sätt. Be om konkreta exempel genom att fråga läraren om hen 
kan visa skillnaden mellan ett grundläggande och ett mer avancerat svar. Använd ramverken 
från denna skrift - de fyra nivåerna, DTF-dimensionerna och medvetenhetskompassen ger dig 
konkreta verktyg för att fördjupa din reflektion. Fråga dig själv: Har jag bara beskrivit (fakta-
nivå) eller har jag analyserat orsakssamband (sambandsnivå)? Har jag sett systemiska mönster? 
Har jag reflekterat över olika perspektiv? 
Be också läraren om de kan dela exempel från tidigare kurser (anonymiserade) som visar ön-
skad nivå. Diskutera med studiehandledare eller skrivhandledare, eftersom universitetet ofta 
har stödfunktioner som kan hjälpa dig förstå vad som förväntas. Träna progressivt genom att 
börja med att identifiera faktapåståenden i dina texter och fråga dig: "Kan jag utveckla detta?" 
För varje beskrivning, försök lägga till förklaring. För varje enkel förklaring, försök se syste-
miska samband. Kom ihåg att förmågan till reflektion utvecklas gradvis, och det du upplever 
som oklart idag kommer bli tydligare med träning och erfarenhet. 
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ATT BALANSERA DJUP FAKTAKUNSKAP MED ÖVERSIKTLIG FÖRSTÅELSE 
En klassisk spänning i universitetsutbildningen är mellan djup och bredd. Vissa kurser kräver 
att du fördjupar dig grundligt i ett avgränsat område. Andra kurser ger en översikt över ett brett 
fält. Du behöver båda, men det kan vara svårt att veta hur du ska prioritera. 
En grundläggande princip är att förstå kursens syfte. En översiktskurs ska ge dig en karta över 
fältet - du ska veta vad som finns men inte behöver kunna allt i detalj. En fördjupningskurs ska 
ge dig expertis i något specifikt - där förväntas större djup. Utbildningen bygger också syste-
matiskt - grundkurser ger bredd, fortsättningskurser ger djup, och uppsatser och examens-
arbeten ger möjlighet till verklig fördjupning. Se det som en trappa där du gradvis både breddas 
och fördjupas. 
Du kan också använda olika lässtrategier beroende på kurstyp. För översiktskurser kan du läsa 
brett men inte allt i detalj genom att skumläsa för struktur och huvudpoänger. För fördjupnings-
kurser bör du läsa vissa texter mycket noggrant och återvända till dem flera gånger. När du 
läser många kurser parallellt kan du skapa egen integration genom att aktivt söka kopplingar - 
hur relaterar den detaljerade kunskapen från en kurs till översikten från en annan? Slutligen 
behöver du acceptera ofullständighet. Du kommer aldrig kunna allt inom ditt område. Målet är 
inte total kunskap utan att utveckla förmågan att navigera i kunskapslandskapet - att veta var 
man kan hitta information och hur man kan skaffa djupare kunskap när det behövs. 

ATT UTVECKLAS I EGEN TAKT 
Studenter utvecklas i olika takt, och det är helt normalt. Vissa får snabbt grepp om akademiskt 
tänkande, andra behöver längre tid. Detta betyder inte att någon är smartare eller mer begåvad 
- det handlar om tidigare erfarenheter, mognad och hur väl undervisningen matchar din lärstil. 
Om du känner att du utvecklas långsammare än du önskar finns det flera saker att tänka på. Var 
tålmodig med dig själv - utveckling tar tid och sker ofta i språng. Det kan kännas som att 
ingenting händer, och plötsligt "klickar det". Fokusera på din egen utveckling, inte jämförelser 
med medstudenter, vilket kan vara demotiverande. Jämför istället dig själv nu med dig själv 
för ett år sedan. Hur har du utvecklats? 
Sök stöd när du behöver det. Universitetet har många stödfunktioner - studievägledare, studie-
verkstäder, skrivhandledning, studenthälsa. Använd dem. Det är inte ett tecken på svaghet utan 
på klokhet. Identifiera också vad just du behöver utveckla genom att använda medvetenhets-
kompassen för att se var dina utvecklingsområden finns. Är det faktakunskaper som saknas? 
Är det självinsikt? Är det argumentationsförmåga? När du vet vad du behöver utveckla kan du 
fokusera dina ansträngningar. 
Kom ihåg att platåer är normala i alla lärandeprocesser. Lärande sker inte linjärt. Du kommer 
ha perioder där det känns som att du inte utvecklas, följt av perioder av snabb utveckling. Detta 
är naturligt. Fira också dina framsteg genom att lägga märke till när du faktiskt har utvecklats, 
även om det är små steg. Märkte du att du förstod en text lättare än tidigare? Att du kunde 
argumentera mer övertygande? Att du kände mindre stress inför en tenta? Detta är tecken på 
utveckling. 

Börja nu - varje dag är en möjlighet 

Detta kapitel har gett dig många konkreta strategier och verktyg. Det kan kännas överväl-
digande - hur ska du hinna med allt detta när du redan har fullt upp med kurser och tentamina? 
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Svaret är: börja smått. Välj en eller två strategier som känns mest relevanta för din situation 
just nu. Kanske är det att börja ställa frågor på olika nivåer när du läser. Kanske är det att vara 
mer aktiv i seminarier. Kanske är det att avsätta tio minuter efter varje studiepass för att reflek-
tera över vad du lärt dig. 
Det viktiga är inte att du gör allt på en gång, utan att du börjar. Varje liten förändring i hur du 
närmar dig dina studier kommer att ge effekt över tid. En student som medvetet ställer sig 
fördjupande frågor kommer att utveckla djupare förståelse. En student som aktivt deltar i semi-
narier kommer att utveckla bättre argumentationsförmåga. En student som reflekterar över sitt 
eget lärande kommer att bli skickligare på att lära sig. 
Universitetsutbildningen pågår i flera år. Du behöver inte bli perfekt imorgon. Men varje dag, 
varje kurs, varje uppgift är en möjlighet att träna dessa förmågor. Ju tidigare du börjar arbeta 
medvetet med din utveckling, desto mer kommer du att få ut av din studietid. 
Se varje utmaning som en träningsmöjlighet. När en text känns svår - träna komplexitets-
medvetenhet genom att söka samband och system. När ett seminarium känns obekvämt - träna 
intressentmedvetenhet genom att lyssna aktivt på andras perspektiv. När en uppsats känns 
överväldigande - träna självinsikt genom att reflektera över hur du arbetar bäst. 
Detta är inte bara strategier för att klara studierna. Det är strategier för att utvecklas som 
tänkare, som professionell och som människa. Och den utvecklingen börjar här och nu, i det 
du gör idag. 
I nästa kapitel lyfter vi blicken från det omedelbara till det långsiktiga. Vi kommer att reflektera 
över universitetsstudiernas större betydelse - inte bara för dina kommande år som student, utan 
för hela ditt liv som lärande och tänkande människa. 
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8. Avslutning - från student till livslångt lärande 
Vi började denna skrift med en vanlig studentfråga: "Varför fick jag bara 2 poäng på den här 
4-poängsfrågan, jag hade ju med allt?" Nu, efter att ha utforskat de fyra nivåerna av lärande, 
utvecklingen av kritiskt tänkande, DTF-ramverket, medvetenhetskompassen och praktiska 
strategier för utveckling, kan vi se denna fråga i ett nytt ljus. 
Frågan visar att studenten tänker att universitetsutbildningen handlar om att samla in och återge 
information - "att ha med allt". Men som vi sett handlar universitetsutbildningen om något 
mycket mer omfattande: en transformation av hur du tänker, förstår och hanterar komplexitet. 
I detta avslutande kapitel lyfter vi blicken från det omedelbara - de strategier och verktyg du 
kan använda idag - till det långsiktiga. Vi ska reflektera över vad universitetsutbildningen 
egentligen betyder, inte bara för dina år som student utan för hela ditt liv som lärande och 
tänkande människa. 

Mer än kunskapsinhämtning - skriftens huvudbudskap 

Det centrala budskapet i denna skrift är att universitetsutbildningen är mycket mer än att lära 
sig fakta inom ett ämne. Naturligtvis är ämneskunskaper viktiga - du behöver bygga en gedigen 
kunskapsbas inom ditt område. Men detta är bara grunden. 
På denna grund bygger universitetet systematiskt upp din förmåga att röra dig mellan olika 
nivåer av förståelse, från att kunna återge fakta till att förstå samband, se systemiska mönster 
och reflektera över perspektiv och paradigm. Du utvecklar förmågan att tänka kritiskt, vilket 
innebär att du går från att acceptera information okritiskt till att kunna värdera evidens, väga 
olika argument och dra välgrundade slutsatser trots osäkerhet. Universitetet lär dig att navigera 
i komplexitet genom att utveckla medvetenhet om processer, kontexter, relationer och trans-
formationer. Du tränas också i att rikta din uppmärksamhet strategiskt - mot uppgiften, kon-
texten, andra människor, dig själv och olika perspektiv. Kanske viktigast av allt utvecklar du 
förmågan att ta ansvar för ditt eget lärande och fortsätta utvecklas genom hela livet. 
Dessa förmågor utgör den "dolda läroplanen" - de färdigheter och förmågor som sällan görs 
explicita men som är universitetsutbildningens kanske viktigaste bidrag till din utveckling. Nu 
när du läst denna skrift är läroplanen inte längre dold för dig. Du vet vad universitetet förväntar 
sig att du ska utveckla.6 Du har ramverk för att förstå din egen utveckling. Du har verktyg för 
att aktivt arbeta med den. Detta är en maktfull position att vara i. 

En resa genom utvecklingsstadier 

Universitetsutbildningen kan beskrivas som en resa genom olika utvecklingsstadier. Du börjar 
kanske med en relativt enkel syn på kunskap och lärande, där kunskap är fakta som ska läras 
in och återges, där det finns rätta svar som experter kan berätta, där lärande handlar om att 
komma ihåg information och där förståelse mäts i mängd memorerad kunskap. 
Under din studietid genomgår du gradvis en transformation mot ett mer sofistikerat förhåll-
ningssätt. Det blir allt tydligare att kunskap är komplex och osäker, att olika perspektiv finns. 
Du inser att förståelse handlar om att se samband och system, inte bara detaljer. Du upptäcker 
att lärande är en aktiv process där du själv bygger förståelse. Du utvecklar insikt om att kritiskt 

 
6 Nåja, det gäller inte överallt och alltid.  



 60 

tänkande innebär att värdera evidens och argument. Slutligen förstår du att du själv kan ta eget 
ansvar för din kunskapsutveckling. 
Denna transformation sker inte över en natt. Den kräver tid, träning och ofta en hel del för-
virring och osäkerhet längs vägen. Det är helt normalt att ibland känna sig vilsen eller att tvivla 
på om man "förstår rätt". Dessa känslor är ofta tecken på att du befinner dig mitt i en utveck-
lingsprocess. 
Som vi såg i kapitel 4 utvecklas ditt kritiska tänkande genom stadier. Du kanske började uni-
versitetet med prereflektivt tänkande - en tro på att det finns säkra svar som auktoriteter kan 
ge. Under studietiden rör du dig genom kvasireflektivt tänkande - insikten att kunskap är osäker 
men osäkerhet om hur man bedömer olika uppfattningar. Målet är reflektivt tänkande – för-
mågan att göra välgrundade bedömningar trots att fullständig säkerhet inte är möjlig. Denna 
utveckling är inte något som "händer dig" automatiskt bara för att du går kurser. Den kräver att 
du aktivt exponeras för situationer där du måste göra bedömningar under osäkerhet, och att du 
får stöd i att utveckla verktyg för sådana bedömningar. 
Likaså rör du dig genom de fyra nivåerna av lärande. Du börjar med faktakunskaper, lär dig 
förstå orsakssamband, utvecklar systemtänkande och når slutligen perspektivmedvetenhet. 
Varje nivå bygger på den föregående, och du kan inte hoppa över steg. Men här är det viktiga: 
du behöver inte ha "nått" den högsta nivån för att vara framgångsrik. Utveckling är en konti-
nuerlig process som fortsätter genom hela livet. Det som universitetet ger dig är verktygen och 
träningen för att fortsätta denna utveckling även efter examen. 
Olika studenter rör sig genom dessa stadier i olika takt, och det är okej. Det viktiga är inte hur 
snabbt du utvecklas utan att du är medveten om processen och aktivt deltar i den. Vissa når 
reflektivt tänkande tidigt i sina studier, andra först mot slutet eller till och med efter examen. 
Det betyder inte att några är "bättre" studenter - utveckling påverkas av många faktorer inklu-
sive tidigare erfarenheter, undervisningens kvalitet och personlig mognad. Det centrala är att 
du förstår att utveckling är möjlig, att du vet vad du kan utveckla, och att du har verktyg för att 
arbeta med det. 

Den dolda läroplanen som resurs 

Titeln på denna skrift talar om en "dold läroplan". Det kan låta som något mystiskt eller till och 
med manipulativt - som om universitetet har hemliga förväntningar som studenter inte får veta 
om. Men den dolda läroplanen är inte hemlig i bemärkelsen att universitetet medvetet döljer 
den. Den är "dold" därför att den sällan görs explicit. Lärare tar ofta för givet att studenter 
förstår vad som förväntas. Kursplaner beskriver ämnesinnehåll men inte alltid de kognitiva 
förmågor som ska utvecklas. Studenter förväntas "förstå" vad kritiskt tänkande, reflektion och 
analys innebär utan att det alltid förklaras konkret. 
Nu när du läst denna skrift är den dolda läroplanen inte längre dold för dig. Du vet att när en 
lärare säger "tänk mer kritiskt" menar de ofta att du ska röra dig från prereflektivt mot reflektivt 
tänkande. När feedback säger "fördjupa din analys" efterfrågas ofta resonemang på sambands- 
eller systemnivå, inte bara faktaåtergivning. När du uppmanas "reflektera över olika perspek-
tiv" är det perspektivmedvetenhet som tränas. När grupparbeten ingår i kursen utvecklas intres-
sentmedvetenhet och samarbetsförmåga, inte bara ämneskunskaper. 
Denna insikt är en resurs. Du kan nu tolka förväntningar korrekt och rikta dina ansträngningar 
rätt när du förstår vad som egentligen efterfrågas. Du kan identifiera dina utvecklingsområden 
genom att själv bedöma var du befinner dig i din utveckling och vad du behöver arbeta med. 
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De fyra nivåerna, kritiskt tänkande-stadierna, DTF-dimensionerna och medvetenhetskompas-
sen kan bli verktyg du medvetet använder. Framför allt kan du ta kontroll över din utveckling 
- du behöver inte vänta på att lärare ska "ge dig" dessa förmågor utan kan aktivt arbeta med 
dem. 
Den dolda läroplanen, när den väl är synlig, blir från hinder till resurs. Den visar dig inte bara 
vad universitetet förväntar sig utan också vad du har möjlighet att utveckla under din studietid. 

Från student till professionell 

Universitetsutbildningen är inte bara en förberedelse för yrkeslivet - den är också början på din 
professionella utveckling. Låt oss nu se framåt mot övergången från student till yrkesverksam, 
och hur den dolda läroplanen får sin fulla betydelse i denna övergång. 

ÖVERGÅNGEN FRÅN STUDENT TILL YRKESVERKSAM 
Övergången från universitetet till arbetslivet kan kännas skrämmande. Som student har du levt 
i en värld av kurser, tentamina och tydliga ramar. Nu ska du plötsligt vara "professionell" och 
hantera verkliga problem utan lärarhandledning. Men om du förstått den dolda läroplanen inser 
du att universitetet faktiskt har förberett dig väl - inte främst genom ämneskunskaperna (även 
om de är viktiga) utan genom de förmågor du utvecklat. 
Att vara professionell innebär mycket mer än att ha en viss examen eller jobbtitel. Det handlar 
i grunden om att kunna hantera komplexitet och osäkerhet. I verkliga yrkessituationer finns 
sällan entydiga rätta svar. Du möter komplexa problem där många faktorer spelar in, där infor-
mation är ofullständig och där olika intressenter har olika perspektiv. Din förmåga att navigera 
i denna komplexitet - att se samband, förstå system, växla mellan perspektiv - är avgörande för 
hur framgångsrik du blir i ditt yrke. 
Som professionell kan du inte vänta på att någon ska "lära dig" allt du behöver veta. Tekno-
logier förändras, metoder utvecklas, nya utmaningar uppstår. Du måste själv kunna identifiera 
kunskapsluckor, söka information, värdera källor och bygga ny förståelse. Den förmåga till 
självständigt lärande du utvecklat som student blir avgörande. Få professionella uppgifter löses 
dessutom i ensamhet. Du måste kunna förklara komplexa saker för olika målgrupper, argumen-
tera för dina ståndpunkter, lyssna på andras perspektiv och arbeta konstruktivt med människor 
som tänker annorlunda än du. Din träning i seminarier, grupparbeten och uppsatsskrivande har 
förberett dig för detta. 
Professionella ställs ständigt inför beslut där de måste väga evidens, bedöma risker, överväga 
alternativ och ta ställning trots osäkerhet. Din utveckling av kritiskt tänkande - från prereflek-
tivt till reflektivt - ger dig verktyg för detta. Slutligen innebär professionalism inte att vara 
"färdig" utan att kontinuerligt reflektera över sitt arbete, lära av erfarenheter och utveckla sin 
praktik. Din träning i metakognitiv reflektion - att tänka om ditt tänkande - är fundamental för 
denna fortsatta utveckling. 

VAD ARBETSGIVARE SÖKER - OCH VARFÖR UNIVERSITETET UTVECKLAR 
JUST DETTA 
När arbetsgivare beskriver vad de söker hos nyutexaminerade akademiker är det slående hur 
väl det stämmer med den dolda läroplanen. De söker analytisk förmåga - förmågan att 
strukturera och analysera komplexa problem, vilket är precis vad de fyra nivåerna tränar genom 
att lära dig att inte stanna vid fakta utan se samband och system. De värdesätter kommunika-
tionsförmåga, både skriftligt och muntligt och anpassat till olika sammanhang, vilket tränas 
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genom uppsatser, seminarier och presentationer. Samarbetsförmåga - att kunna arbeta i team 
och förstå olika perspektiv - utvecklas genom grupparbeten och intressentmedvetenhet. 
Arbetsgivare söker också självständighet, det vill säga förmågan att ta eget ansvar och driva 
processer framåt, vilket är vad hela universitetsutbildningen med sin betoning på självständigt 
arbete syftar till. Lärande och anpassningsförmåga - att snabbt kunna sätta sig in i nya områden 
- är essensen av att ha lärt sig att lära. Kritiskt tänkande, förmågan att ifrågasätta, värdera och 
dra egna slutsatser, är vad utvecklingen från prereflektivt till reflektivt tänkande handlar om. 
Slutligen efterfrågas problemlösningsförmåga, det vill säga förmågan att hantera ostrukture-
rade problem där vägen framåt inte är given, vilket kräver komplexitetsmedvetenhet och strate-
gisk kompetens. 
Märk att dessa förmågor är precis de som utvecklas genom de olika typerna av medvetenhet vi 
diskuterat: komplexitetsmedvetenhet, kontextmedvetenhet, intressentmedvetenhet, självinsikt 
och perspektivmedvetenhet. 
Detta betyder inte att ämneskunskaperna är oviktiga - tvärtom är de fundamentala. En ingenjör 
måste kunna matematik och fysik, en jurist måste kunna juridik, en läkare måste kunna medi-
cin. Men ämneskunskaperna ensamma räcker inte. Två kandidater med samma ämneskun-
skaper kan skilja sig dramatiskt i sin förmåga att använda dessa kunskaper effektivt i komplexa, 
verkliga situationer. Det är de generella förmågorna - att tänka kritiskt, hantera komplexitet, 
kommunicera, samarbeta, lära sig nytt - som ofta gör skillnaden. 
Här kommer den viktiga insikten: dessa generella förmågor kan inte läras in som fakta. De 
måste utvecklas genom träning över tid. Det är därför universitetsutbildningen tar flera år. Det 
är inte bara för att det finns mycket ämnesinnehåll att lära sig, utan för att utvecklingen av dessa 
förmågor kräver tid och upprepade möjligheter att träna. 

UNIVERSITETSUTBILDNINGEN SOM BÖRJAN, INTE SLUTET 
Kanske den viktigaste insikten av alla är att universitetsutbildningen inte är slutet på din ut-
veckling utan början. I dagens snabbt föränderliga samhälle är förmågan till livslångt lärande 
avgörande. Specifika faktakunskaper kan bli föråldrade, metoder kan ersättas, teknologier för-
ändras. Men förmågorna att hantera komplexitet, tänka kritiskt, lära sig nytt, samarbeta och 
reflektera - dessa förblir värdefulla genom hela livet. 
Om du om tjugo år tittar tillbaka på din universitetsutbildning kommer du förmodligen ha 
glömt många specifika fakta från dina kurser. Men de sätt att tänka du utvecklat, de förmågor 
du tränat, den självförståelse du byggt - dessa kommer du fortfarande att använda varje dag. 
Universitetet lär dig inte allt du kommer behöva i ditt yrkesliv - det vore omöjligt. Ingen kan 
förutse exakt vilka kunskaper som behövs om tio eller tjugo år. Istället lär universitetet dig hur 
man lär sig. 
Du utvecklar förmågan att identifiera vad du behöver lära dig - när du möter ett nytt problem 
eller en ny situation kan du bedöma vilken kunskap som saknas. Du lär dig strategier för att 
skaffa ny kunskap och vet hur man söker information, hur man läser forskningslitteratur, hur 
man lär sig av erfarenhet. Du får kritiska förmågor för att värdera information, vilket i en tid 
av informationsöverflöd innebär att förmågan att bedöma källors trovärdighet och arguments 
styrka blir avgörande. Du utvecklar mod att ta dig an nya och okända områden genom att lära 
dig att osäkerhet och förvirring är naturliga delar av lärande, inte tecken på misslyckande. 
Slutligen får du insikt om din egen kunskapsprocess - du känner dig själv som lärande, du vet 
vad som fungerar för dig, hur du övervinner svårigheter, hur du utvecklas. 
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Dessa metaförmågor - förmågor om lärande - är kanske universitetsutbildningens mest värde-
fulla gåva. De gör att du kan fortsätta utvecklas och anpassa dig genom hela livet. I ditt framtida 
yrkesliv kommer du sannolikt behöva lära dig nya metoder och verktyg som inte fanns när du 
studerade, eftersom teknologisk utveckling går snabbt och vad som är standard idag kan vara 
föråldrat imorgon. Du kommer möta problem som kräver kunskap från områden du aldrig stu-
derat, eftersom många av dagens viktigaste utmaningar - klimatförändringar, digitalisering, 
global hälsa - kräver tvärvetenskapligt tänkande. Du behöver anpassa dig till förändringar i hur 
ditt yrke utövas när organisationsformer förändras, nya professioner uppstår och gamla 
omformas. Du kommer ta dig an roller och ansvar du inte kunnat föreställa dig som student, 
eftersom karriärvägar sällan blir linjära och flexibilitet är viktigare än någonsin. Slutligen 
kommer du arbeta med människor från olika bakgrunder och discipliner, eftersom globalise-
ringen och komplexiteten i moderna utmaningar kräver samarbete över gränser. 
Din universitetsutbildning har gett dig verktygen för att klara allt detta - inte genom att ge dig 
alla svar, utan genom att utveckla din förmåga att ställa rätt frågor, söka kunskap, tänka kritiskt 
och fortsätta lära. 

Meningen med universitetsutbildning - tre perspektiv 

Så vad är egentligen meningen med universitetsutbildning? Varför investerar samhället så stora 
resurser i högre utbildning? Varför lägger du själv flera år av ditt liv på att studera? Svaret har 
flera lager, och vart och ett ger viktiga perspektiv på värdet av din utbildning. 

YRKESFÖRBEREDELSE - DET OMEDELBARA PERSPEKTIVET 
På den mest omedelbara nivån handlar det om att utbilda kompetenta yrkesutövare. Samhället 
behöver läkare, ingenjörer, lärare, jurister, ekonomer, forskare och så vidare. Universitetet ger 
dig de ämneskunskaper och praktiska färdigheter du behöver för att utöva ett yrke. Detta är 
viktigt och konkret. Du studerar för att kunna få ett jobb, försörja dig själv och bidra till 
samhället genom ditt arbete. Det finns inget fel i detta motiv - tvärtom är det både legitimt och 
nödvändigt. 
Men om detta var det enda syftet med universitetsutbildning skulle den kunna vara mycket 
kortare och mer praktiskt inriktad. Varför behöver en ekonom läsa filosofi? Varför behöver en 
ingenjör kunna skriva uppsatser? Varför tar det tre till fem år att bli läkare när man kunde lära 
sig många procedurer snabbare? Svaret leder oss till det andra perspektivet. 

HANTERA KOMPLEXITET - DET PROFESSIONELLA PERSPEKTIVET 
På en djupare nivå handlar det om att utveckla människor som kan hantera komplexitet och 
osäkerhet. I ett snabbt föränderligt samhälle där nya problem ständigt uppstår behövs männis-
kor som kan tänka kritiskt, se samband, förstå olika perspektiv och fortsätta lära sig. Detta är 
vad den dolda läroplanen utvecklar. 
Moderna samhällsproblem - klimatförändringar, ekonomiska kriser, pandemier, demokratins 
utmaningar - är komplexa på sätt som kräver sofistikerat tänkande. De har inte enkla lösningar. 
De involverar många samverkande faktorer. De kräver samarbete mellan olika discipliner och 
perspektiv. De förändras kontinuerligt och kräver ständig anpassning. 
För att hantera sådana problem behövs professionella som kan se både detaljer och helhet 
genom att förstå specifika mekanismer utan att tappa bort det större sammanhanget. De måste 
kunna navigera i osäkerhet och fatta välgrundade beslut även när fullständig information 
saknas. De behöver kunna integrera olika perspektiv och se hur ekonomiska, sociala, tekniska 
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och etiska dimensioner samverkar. De måste ständigt lära och anpassa sig genom att kon-
tinuerligt uppdatera sin förståelse när ny kunskap och nya utmaningar uppstår. Slutligen måste 
de kunna samarbeta konstruktivt med människor från olika bakgrunder mot gemensamma mål. 
Detta är vad universitetsutbildningen, genom sin dolda läroplan, systematiskt utvecklar. Det är 
därför utbildningen tar tid - dessa förmågor kan inte läras in snabbt utan måste mogna genom 
upprepade tillfällen att träna. 

BILDNING OCH MOGNAD - DET PERSONLIGA PERSPEKTIVET 
På den djupaste nivån handlar universitetsutbildning kanske om bildning och personlig 
mognad. Den ger dig möjlighet att utvecklas som människa - att bli mer reflekterad, mer 
nyanserad i ditt tänkande, mer öppen för nya perspektiv, mer medveten om dig själv och din 
omvärld. Bildning i klassisk mening handlar om att utveckla sin förmåga att tänka, känna och 
handla på ett genomtänkt och ansvarsfullt sätt. 
Det handlar om att utveckla intellektuell ödmjukhet genom att inse kunskapens gränser, förstå 
att vi aldrig kan vara helt säkra och erkänna att andra kan se saker vi missat. Detta är motsatsen 
till dogmatism och fundamentalism. Du utvecklar perspektivmedvetenhet genom att förstå att 
det egna perspektivet är ett bland flera, att olika synsätt kan belysa olika aspekter av 
verkligheten och att flexibilitet i tänkandet är en styrka. Du bygger självkännedom genom att 
förstå hur du själv tänker och lär, vilka fördomar du bär med dig och hur egna erfarenheter 
formar din förståelse - detta är grunden för fortsatt personlig utveckling. 
Bildning innebär också att utveckla kritisk självständighet - att inte okritiskt acceptera auk-
toriteter utan kunna bilda sig egna välgrundade uppfattningar, vilket är grunden för aktivt 
medborgarskap i ett demokratiskt samhälle. Slutligen handlar det om att utveckla etisk med-
vetenhet genom att reflektera över värden, konsekvenser av handlingar och ansvar gentemot 
andra, vilket är grunden för professionell etik. 
Denna personliga och intellektuella mognad är något du bär med dig genom hela livet, oavsett 
vilken karriärväg du väljer. Den påverkar hur du förstår världen, hur du fattar beslut, hur du 
relaterar till andra människor och hur du fortsätter att utvecklas. 
Dessa tre perspektiv - yrkesförberedelse, förmåga att hantera komplexitet och personlig bild-
ning - är inte separata utan sammanflätade. Din yrkesutövning kommer att kräva att du hanterar 
komplexitet. Din förmåga att hantera komplexitet bygger på den personliga mognad du utveck-
lat. Din personliga bildning uttrycks bland annat genom hur du utövar ditt yrke. Tillsammans 
skapar de meningen med universitetsutbildning: att utveckla kompetenta, tänkande, reflek-
terade professionella som kan bidra till samhällets utveckling genom hela sitt liv. 

Avslutande ord - din fortsatta resa 

Om du har läst hela denna skrift har du nu fått verktyg och perspektiv som kan förändra hur du 
ser på dina studier. Du vet att universitetsutbildningen är en transformationsprocess där du 
utvecklas genom olika stadier av förståelse och mognad. Du förstår att det finns konkreta nivåer 
av lärande, stadier av kritiskt tänkande och typer av medvetenhet som du kan arbeta med. Du 
inser att du kan ta aktivt ansvar för din egen utveckling genom att använda ramverken och 
strategierna i denna skrift. Framför allt vet du nu att de förmågor du utvecklar på universitetet 
kommer att vara värdefulla genom hela ditt liv. 
När den dolda läroplanen blivit synlig kan du se din återstående studietid med nya ögon. Varje 
kurs, varje seminarium, varje tentamen, varje uppsats är inte bara ett hinder att ta sig över för 
att komma vidare - det är träningsplatser där du kan utveckla de förmågor som gör dig till en 
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skicklig tänkare, lärare och professionell. När du nästa gång sitter med en komplex text som 
känns svår att förstå, se det som en möjlighet att träna din komplexitetsmedvetenhet genom att 
utmanas att se samband och system, inte bara memorera fakta. När du deltar i ett seminarium 
där olika åsikter möts, använd tillfället till att utveckla din perspektivmedvetenhet och dina 
argumentationsförmågor genom att lyssna genuint, utmana konstruktivt och vara beredd att 
ompröva. När du skriver en uppsats och kämpar med att formulera dina argument, betrakta det 
som träning i kritiskt tänkande och självständig analys - inte slöseri med tid utan central 
färdighetsträning. När du arbetar i grupp och frustration uppstår, se det som en möjlighet att 
utveckla intressentmedvetenhet och samarbetsförmåga, eftersom dessa situationer tränar 
förmågor du kommer behöva varje dag i ditt framtida yrkesliv. 
Var nyfiken på din egen utveckling och lägg märke till din egen transformation. När började 
du se samband du inte såg tidigare? När kunde du plötsligt förstå komplexitet som tidigare 
kändes överväldigande? När började du känna dig bekväm med osäkerhet istället för att söka 
definitiva svar? När insåg du att du faktiskt kan lära dig nästan vad som helst om du ger dig 
själv tid och använder rätt strategier? Dessa ögonblick av insikt är viktiga milstolpar i din 
utveckling. De visar att transformationen verkligen sker. Fira dem, reflektera över dem, låt dem 
motivera dig att fortsätta utvecklas. 
Utveckling tar tid och sker sällan linjärt, så var tålmodig men ihärdig. Det är okej att ha 
svårigheter, att känna sig förvirrad, att behöva kämpa. Det är ofta när det känns svårast som 
den viktigaste utvecklingen sker. När du tvingas ifrågasätta dina antaganden, när du måste 
kämpa för att förstå, när du måste omvärdera din förståelse - det är då du växer. Var tålmodig 
med dig själv men ge inte upp. Fortsätt ställa frågor, fortsätt söka förståelse, fortsätt reflektera, 
fortsätt utmana dig själv. Varje ansträngning bidrar till din utveckling, även när resultatet inte 
syns omedelbart. 
Om tjugo år kommer du inte längre vara student. Du kommer ha en karriär, kanske en familj, 
ett liv där universitet känns som en avlägsen period i ditt förflutna. Men de förmågor du 
utvecklar nu - att tänka kritiskt, hantera komplexitet, lära dig nytt, samarbeta med andra, 
reflektera över ditt tänkande - dessa kommer du att använda varje dag. När du ställs inför 
komplexa beslut i ditt arbete, när du behöver förstå nya teknologier eller metoder, när du arbetar 
med människor från olika bakgrunder, när du fortsätter att lära och utvecklas - då kommer du 
att dra nytta av det universitetet gett dig. 
Universitetsutbildningen är inte slutet på din utveckling utan början på en livslång resa som 
lärande och tänkande människa. De verktyg och förmågor du får nu är sådana du kommer 
förfina och använda genom hela livet. Den dolda läroplanen är nu synlig för dig. Du vet vad 
universitetet vill att du ska utveckla. Du har ramverk för att förstå din utveckling. Du har 
strategier för att aktivt arbeta med den. Men insikt leder inte automatiskt till förändring - det är 
i handling som utveckling sker. 
Använd därför vad du lärt dig. Börja ställa frågor på djupare nivåer, delta aktivt i seminarier, 
reflektera över ditt eget lärande, sök förståelse istället för bara information, se utmaningar som 
träningsmöjligheter och ta ansvar för din egen utveckling. Varje dag, varje kurs, varje uppgift 
är en möjlighet att träna dessa förmågor. Ju mer medvetet du arbetar med din utveckling, desto 
mer kommer du att få ut av din studietid. 
Se varje utmaning som en träningsmöjlighet. När en text känns svår - träna komplexitets-
medvetenhet genom att söka samband och system. När ett seminarium känns obekvämt - träna 
intressentmedvetenhet genom att lyssna aktivt på andras perspektiv. När en uppsats känns 
överväldigande - träna självinsikt genom att reflektera över hur du arbetar bäst. Detta är inte 
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bara strategier för att klara studierna - det är strategier för att utvecklas som tänkare, som pro-
fessionell och som människa. Och den utvecklingen börjar här och nu, i det du gör idag. 
Kom ihåg att universitetsutbildningen är en investering i dig själv - inte bara i din förmåga att 
få ett jobb, utan i din förmåga att tänka, lära, förstå och utvecklas genom hela livet.  

 




