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Denna skrift dr forfattad i ett ndra samarbete mellan mig, Thomas Jordan, docent och tidigare
lektor i arbetsvetenskap vid Goteborgs universitet, och Al-systemen Claude, ChatGPT och
Gemini. Den ménskliga forfattaren har formulerat idén och strukturen till skriften, skrivit in-
struktioner till Al-systemen, tillhandahéllit omfattande egna texter och relevant kéllmaterial
fran andra forfattare, samt ingdende granskat och redigerat texten. ChatGPT och Gemini har
bidragit med analyser och sammanstéllningar, medan det 4r Claude som forfattat det mesta av
texten.

Jag, Thomas Jordan, har foljt forskning och teoriutveckling inom kunskapsomradet Adult deve—
lopment, vuxenutveckling, sedan andra halvan av 1980-talet. I denna skrift anvinds huvud-
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sig for de kognitiva aspekterna av kompetensutveckling: kognitiv komplexitet, kritisk reflek-
tion, perspektivmedvetenhet, dialektiskt tdinkande och sjilvinsikt (sel/f-awareness). Jag har listat
ett antal centrala referenser i referenslistan, men den kunskapsbas skriften bygger pa ar mycket
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1. Inledning: Mer in bara kunskapsinhamtning

"Varfor fick jag bara 2 poéng pa den hdr 4-podngsfragan? Jag hade ju med allt!" Har du hort
ndgon sdga nagot liknande efter en tenta? Manga studenter upplever frustration ndr deras
studieinsatser inte ger de resultat de forvantat sig. Man har l4st noggrant, memorerat viktiga
begrepp, tagit med all relevant information i ditt svar — men &ndé blir beddmningen ldgre dn
vad man hoppats. Vad ér det som saknas?

Svaret ligger ofta i "den dolda ldroplanen". Detta dr de formagor och fardigheter som univer-
sitet faktiskt forvantar sig att du ska utveckla, men som inte alltid ar s tydligt forklarade i
kursplaner eller foreldsningar. Det &r en sorts outtalad dverenskommelse om vad universitets-
utbildning egentligen handlar om — och det dr mycket mer dn att ldra sig fakta inom ett
dgmnesomrade. Den hér skriften handlar om de formégor som universitetet faktiskt syftar till att
utveckla, men som séllan forklaras for studenterna pa ett pedagogiskt sétt.

Universitetsutbildning som transformation

Nér du borjar pa universitetet kommer du med ett visst sitt att tinka och forsta viarlden. Du har
utvecklat detta genom grundskola och gymnasium, och det har fungerat bra hittills. Men
universitetsutbildning har ett annat, mer ambitidst mal: att genomgripande fordndra hur du
tanker, resonerar och forhaller dig till kunskap och komplexitet.

Det handlar inte bara om att du ska ldra dig vad forskare kommit fram till inom ditt &mnes-
omrédde. Det handlar om att du ska utveckla nya fardigheter 1 att varsebli, forstd och hantera
komplexitet. Du ska ldra dig att se monster och sammanhang dér du tidigare bara sag 19sa fakta.
Du ska utveckla formégan att kritiskt granska argument, att forsta hur olika perspektiv formar
vad vi ser, och att navigera 1 situationer dér det inte finns nagra enkla, ritta svar.

Detta dr den dolda laroplanen: en fundamental utveckling av hur du tdnker och forstar vérlden.
Det dr dessa fordndringar som gor att en universitetsutbildad person kan hantera komplexa
yrkesuppgifter, ta ansvar i ledande positioner, och fortsétta l4ra och utvecklas genom hela livet.

Genom hela skriften kommer vi att koppla dessa teoretiska ramverk till din konkreta verklighet
som student. Vad betyder detta nir du laser kurslitteratur? Hur kan du anvdnda denna forstielse
nér du skriver uppsatser eller svarar pa tentamensfragor? Hur kan du aktivt arbeta med din egen
utveckling?

Hur du kan lLisa denna skrift

Syftet med denna skrift &r att géra den dolda laroplanen synlig. Vi kommer att utforska flera
sammanhingande perspektiv pd vad universitetsutbildning egentligen innebdr och vilka
formagor du forvdntas utveckla. Skriften dr uppbyggd sé att du kan ldsa den pd olika sitt
beroende pé dina behov och intressen:

Grundniva: Om du dr ny som student eller aldrig tidigare reflekterat over dessa fragor, kan du
fokusera pé kapitlen 1-3 och 7-8. Kapitel 2 behandlar hur larande kan forstds som en trappa
med fyra nivéer — fakta, samband, system och perspektiv. Det blir da tydligt vad kursansvariga
egentligen menar nér de pratar om "forstaelse" och "kritisk reflektion". Kapitel 3 visar hur man
kan anvénda dessa fyra nivaer i arbetet med kursinnehdll och examinationer. Kapitlen 7 och 8



ar ocksad praktiskt orienterade och ger rdd om hur du kan utvecklas genom dina univer—
sitetsstudier.

Fordjupning: Kapitlen 4-6, om kritiskt tdnkande, DTF-ramverket och medvetenhetskom-
passen dar mer teoretiska och abstrakta. De Overlappar ocksa delvis varandra genom att vara
teoretiska ramverk som erbjuder olika fordjupande infallsvinklar som beskriver och forklarar
de kognitiva kompetenser som behdvs for att kunna bilda sig vélgrundade uppfattningar och
navigera i komplexa fragor. Kapitel 4 behandlar hur formagan till kritisk reflektion kring kun-
skap utvecklas genom olika stadier, fran en tro pa absoluta sanningar till en mognad férmaga
att navigera i osdkerhet och bedoma argument systematiskt. I kapitel 5 introduceras ramverket
dialektiska tankeformer for att forstd och navigera i komplexa sammanhang genom att utveckla
medvetenhet om processer, kontexter, relationer och transformationer. I kapitel 6 anvénds
medvetenhetskompassen som oversiktskarta dver din utveckling. Har behandlas fem olika typer
av medvetenhet: komplexitets-, kontext-, intressent-, sjdlv-, och perspektivmedvetenhet. Du
kan vilja att 14sa dessa tre kapitel direkt om du kénner dig redo for en djupare forstielse, eller
hoppa dver dem om de kinns for invecklade just nu. Om du véljer att ldsa dem s kan det vara
klokt att ldsa ett av kapitlen i taget och reflektera 6ver innehéllet, for att eventuellt fortsitta
med Ovriga vid ett senare tillfille.

Du kan ocksa anvdnda skriften som en uppslagsbok — g tillbaka till den nér du star infor spe-
cifika utmaningar i dina studier, eller nir du vill fordjupa din forstéelse av ett visst omrade.

Varfor detta ar viktigt

Du kanske undrar: Varfor ska jag ldgga tid pa att 1dsa om "den dolda ldroplanen"? Récker det
inte att jag bara pluggar hért och gor mitt bésta?

Svaret &r att forstaelsen av vad universitetet egentligen forsoker 1dra dig kommer att gora dig
till en mycket mer effektiv student. Nér du forstar vad lérare letar efter i dina svar, kan du rikta
dina studieinsatser mer traffsdkert. Nar du forstér vilka forméagor du forvintas utveckla, kan du
aktivt arbeta med din egen utveckling istéllet for att bara hoppas att det ska hdnda av sig sjélv.

Men det handlar om mer &n studieresultat. De formagor som beskrivs i denna skrift — att hantera
komplexitet, tdnka kritiskt, forstd olika perspektiv, reflektera dver ditt eget tinkande — dr
centrala for ditt framtida yrkesliv och for ditt liv som medborgare i ett demokratiskt samhélle.
Arbetsgivare soker inte bara efter personer med faktakunskaper inom ett omréade, utan efter
personer som kan 16sa komplexa problem, ldra sig nytt, arbeta med olika typer av ménniskor,
och ta ansvar for sin egen utveckling.

Universitetsutbildning ar en investering i din framtid. Genom att forstd vad denna utbildning
egentligen handlar om kan du f4 ut maximalt av den.

En inbjudan till reflektion

Denna skrift dr skriven for dig som vill forsta mer, som ar nyfiken pa vad det egentligen innebar
att studera pa universitetsniva, och som dr beredd att reflektera dver ditt eget larande och din
egen utveckling. Den bygger pa bade forskningsbaserad kunskap om hur méinniskor utvecklas
som tinkare, och pad ménga 4rs erfarenhet av att arbeta med studenter.

Det kan ibland kédnnas utmanande att konfronteras med att det satt du tidnker och forstar kanske
behover utvecklas. Men kom ihag: att vara student innebér just att vara ndgon som lér och



utvecklas. Alla har borjat ndgonstans, och utveckling ar en process som fortsétter genom hela
livet.

Sa vialkommen till en utforskning av vad det egentligen innebér att studera pa universitet.



2. De fyra nivderna av lirande — fran fakta till perspektiv

Nu nér vi har etablerat att universitetsutbildning handlar om mer &n faktainldrning, 4r det dags
att konkretisera vad detta "mer" faktiskt innebdr. Ett anvindbart sitt att forstd ldrande pa
universitetsniva ar att tinka pa det som en trappa med fyra nivaer, dér varje niva bygger pa den
foregdende.!

Dessa fyra nivéer — fakta, samband, system och perspektiv — representerar olika sitt att forhélla
sig till kunskap och komplexitet. De hjilper dig att forsta vad ldrare egentligen efterfrigar nér
de rdttar dina tentor och uppsatser, och de ger dig en karta dver din egen utveckling som
student.

Larande som en trappa

Ténk dig larande som en trappa dér varje steg representerar en hogre niva av kognitiv kom-
plexitet. Du kan inte hoppa over steg — varje niva bygger pé att du beharskar den foregédende.
Men nér du vél ldrt dig att arbeta pa en hogre niva, far du tillgang till kraftfullare sétt att forstd
och hantera komplexa fragor.

Det dr viktigt att forsta att alla nivaer dr virdefulla. Du behdver faktakunskaper for att kunna
resonera om samband. Du behover forstd samband for att kunna se system. Och du behover
forsta system for att kunna reflektera over paradigm och perspektiv. Problemet uppstar nér
studenter — och ibland ocksa ldrare — stannar vid de ldgre nivéerna och inte utvecklas vidare
uppét i trappan.

NIVA 1: FAKTA — GRUNDEN ATT BYGGA PA

Den forsta nivdn handlar om att ldra in och kunna aterge faktakunskaper pa ett korrekt och
precist satt. Fakta kan vara empiriska uppgifter som statistik, historiska hdndelser, geografiska
data eller kemiska formler. Men det kan ockséd handla om att ldra sig begrepp, definitioner och
teorier sd som de presenteras i kurslitteraturen, for att sedan kunna aterge dem.

Pa faktanivén &r din uppgift relativt enkel: ta emot information, memorera den, och aterge den
korrekt. Du lér dig vad olika begrepp betyder, vilka teorier som finns, vilka forskningsresultat
som presenterats. Detta dr grundldggande och nédvéndigt — utan en solid bas av faktakunskaper
blir det svart att g vidare till mer avancerat lirande.

Exempel fran foretagsekonomi: Du ldser om olika organisationsformer och lir dig att en
"matrisorganisation" dr en organisationsstruktur dar medarbetare har tva chefer — en funktions-
chef och en projektchef. Du kan definiera begreppet, beskriva dess kédnnetecken, och kanske
dven rita upp en schematisk bild av hur det ser ut.

Exempel fran historia: Du memorerar viktiga datum och hédndelser kring forsta varldskriget —
nér det borjade, vilka de centrala hindelserna var, vilka ldnder som var inblandade. Du kan
lista huvudsakliga forlopp i kronologisk ordning.

! Detta kapitel bygger p4 teoribildning om kognitiv komplexitet, sd som The Model of Hierarchical Complexity
(Commons & Richards, 1984), The Lexical Assessment System (Dawson-Tunik m.fl., 2004), och Robert Kegans
orders of consciousness (Kegan, 1982).



Exempel frdan psykologi: Du lir dig vad "kognitiv dissonans" betyder och kan aterge defini-
tionen: det obehag som uppstar nér en person haller tv motstridiga uppfattningar samtidigt.

Pa tentor testas faktakunskaper ofta genom kortfragor dér du ska definiera begrepp, lista viktiga
punkter, eller beskriva en teori. Detta ar viktigt och du maste kunna det — men det &r bara
borjan.

Katalogvetande och dess begrinsningar: Om du stannar vid faktanivan utvecklar du vad som
kallas "katalogvetande" — du kan komma ihdg och aterge information, lite som en vélorga-
niserad katalog eller databas. Men du kan inte anvdnda informationen for att I6sa nya problem,
analysera situationer, eller forsta varfor saker fungerar som de gor. Det dr hdr manga studenter
fastnar och blir besvikna nir deras omfattande memorering inte ger hogre betyg — for att
universitetet forvéntar sig att du ocksé ska kunna arbeta pd de hogre nivierna.

NIVA 2: SAMBAND — ATT FORSTA ORSAK OCH VERKAN

Den andra nivan fokuserar pd formégan att forstd och resonera om orsak-verkansamband. Det
ridcker inte ldngre att bara veta att "X leder till Y" for att du ldst det i kurslitteraturen. Du be-
hover forstd mekanismen — hur och varfor detta samband fungerar — sd att du kan tillimpa
samma principer pd nya situationer och resonera om vilka omstindigheter som kan fordndra
utfallet.

Skillnaden mellan faktaniva och sambandsniva dr skillnaden mellan att veta och att forstd. Pa
faktanivin kan du sdga: "Brénsleprishdjningar under 1970-talet ledde till minskad efterfrdgan
pa bilar med hog brinsleforbrukning." P4 sambandsnivan kan du forklara varfor: "Nér brénsle-
priserna steg kraftigt blev det mycket dyrare att 4ga och kora bilar med hog brénsleférbrukning.
Konsumenterna reagerade rationellt pd denna prisfordndring genom att vélja mer brénsle-
effektiva alternativ nir de skulle kdpa ny bil, eftersom de totala dgandekostnaderna blev lagre."

Men du gér langre dn sd. Du kan ocksa resonera om under vilka forutsdttningar detta samband
giller: "Detta samband forutsitter att konsumenter har tillgang till information om brénsle-
forbrukning, att det finns alternativ att vdlja mellan, och att prisférdndringen &r tillrackligt stor
och ldngvarig for att paverka kopbeslut."

Exempel fran foretagsekonomi: Istéllet for att bara veta att "matrisorganisationer kan leda till
rollkonflikter", forstdr du varfor: Nér medarbetare har tvd chefer som kan ge motstridiga
direktiv, uppstar osidkerhet om vilka prioriteringar som ska goras. Detta leder till stress och
ineffektivitet om inte tydliga rutiner for konfliktlésning finns pé plats.

Exempel fran psykologi: Du forstar inte bara vad kognitiv dissonans &r, utan kan forklara hur
den pdverkar beteende: Nar ménniskor upplever kognitiv dissonans forsoker de minska obeha-
get antingen genom att dndra sina uppfattningar, eller genom att rationalisera sina handlingar.
Detta forklarar till exempel varfor rokare som vet att rokning dr farligt kan fortsétta roka — de
rationaliserar genom att sdga "min farfar rokte och blev 90 ar" eller "man méste ju do av négot".

Pa tentamenssvar blir skillnaden mellan faktanivd och sambandsniva mycket tydlig for lararen.
En student pé faktanivan rdknar upp information osorterat: "Matrisorganisationer har tva
chefer. Det kan vara bra. Men det kan ocksd vara problem. Kommunikation ar viktigt." En
student pd sambandsnivén resonerar: "Matrisorganisationer skapar rollklarhet genom funk-
tionsansvar samtidigt som projektansvar mojliggor flexibilitet. Utmaningen &r att medarbetare



kan fa motstridiga direktiv, vilket kraver tydliga mekanismer for prioritering och konflikt-
16sning mellan de tvd chefsnivaerna."

Varfor lirare ibland ér otydliga: Manga studenter blir frustrerade eftersom lérare inte alltid
ar tydliga med att de forvéntar sig resonemang pa sambandsniva. Lérare tar det ofta for givet
och formulerar fradgor som "Diskutera for- och nackdelar med..." eller "Analysera varfor..."
utan att explicit séga "Jag vill att du ska forklara de underliggande mekanismerna och resonera
om orsakssamband". Nu nér du vet detta kan du borja ldsa mellan raderna i tentamensfrigor.

NIVA 3: SYSTEM — ATT SE HELHETER OCH STRUKTURER

Den tredje nivin handlar om att forstd hur omfattande system fungerar — inte bara enskilda
orsak-verkansamband, utan egenskaperna i det system som bestimmer vilka samband som &ver
huvud taget ar mojliga. Det kan vara en organisation, ett samhélle, en internationell rattsord-
ning, en kultur, en diskurs, etc. Pa systemnivén fragar du dig: Vilka dr spelreglerna? Vad ar det
for grundldggande principer som styr hur olika delar hinger ihop?

Systemnivan kidnnetecknas av att du ser helheter och forstir hur delar samspelar inom en storre
struktur. Du inser att system ofta har egenskaper som inte kan reduceras till summan av delarna
— det som kallas "emergenta egenskaper". Du forstar hur feedback-loopar fungerar, hur system
upprétthdller stabilitet, och hur fordndringar i en del av systemet kan fa ovéntade konsekvenser
ndgon annanstans.

Exempel fran foretagsekonomi: Pa systemnivan ser du inte bara matrisorganisationen som en
struktur med tvé chefer, utan du forstir hur hela organisationssystemet fungerar: Hur informa-
tionsfloden organiseras, hur beslut fattas, hur makt fordelas, hur beloningssystem paverkar
beteenden, hur organisationskulturen formar forvantningar. Du ser att val av organisationsform
inte dr isolerat, utan hanger samman med foretagets strategi, dess marknad, dess teknologi, och
dess historia.

Exempel fran historia: Istéllet for att bara lista hindelser kring forsta vérldskriget, forstar du
det internationella systemet som lag bakom: Hur allianssystemet skapade en instabil makt-
balans, hur nationalism och imperialism drev expansionspolitik, hur industrialiseringen mojlig-
gjorde massproduktion av vapen, hur sociala spidnningar inom ldander paverkade utrikes-
politiken. Du ser kriget som ett resultat av hur detta system var konstruerat, inte bara som en
serie enskilda hindelser.

Exempel fran miljévetenskap: Du forstar inte bara att "véxthuseffekten leder till global
uppvarmning" (sambandsniva), utan du ser hela klimatsystemet: Hur koldioxid, metangas och
andra gaser interagerar, hur haven absorberar virme och koldioxid, hur férdndringar i tem-
peratur paverkar havsstrommar och viddersystem, hur sméltande is férdndrar albedo-effekten,
hur allt detta bildar ett komplext system med flera feedback-loopar dér forandringar kan for-
starka sig sjélva.

Koppling till komplexitetsnivier: Systemnivan motsvarar 6vergangen fran det vi i komple-
xitetsmodellen kallar "sambandsnivan" till "systemnivin". P& sambandsnivan tdnker du i enkla,
linjéra orsakssamband: A orsakar B. Pa systemnivén forstér du att orsakssamband bildar kom-
plexa nétverk dér A kan paverka B, som paverkar C, som i sin tur pdverkar A. Du ser dmse-
sidiga beroenden, feedback-loopar, och emergenta egenskaper.



Resonemang pa systemnivan dr ofta mer omfattande — det gar inte att forklara komplexa system
1 enstaka meningar. Du behdver beskriva och resonera mer utforligt for att gora rittvisa at den
komplexitet du ser.

NIVA 4: PERSPEKTIV

Den fjérde och mest avancerade nivdn handlar om att reflektera dver sjdlva det perspektiv man
anvinder ndr man betraktar vérlden. Detta kallas ibland for paradigmnivén, men vi kan ocksa
tala om perspektivmedvetenhet. P& denna niva blir du medveten om att ditt sétt att se pd varlden
1 sig dr ett val — ett perspektiv bland flera mojliga.

Alla vetenskaper, och faktiskt alla sétt att tdnka, bygger pa vissa grundldggande antaganden
om hur vérlden ar beskaffad, vilka fragor som dr viktiga att stdlla, och vilka metoder som é&r
lampliga for att soka svar. Dessa antaganden &r oftast omedvetna — vi tar dem for givna utan
att reflektera 6ver dem. Men de formar radikalt vad vi ser och hur vi tolkar det vi ser.

Pa perspektivnivén reflekterar du 6ver dessa grundantaganden. Du forstér att det egna per-
spektivet har bade styrkor och begrinsningar: det hjélper dig att se vissa saker mycket tydligt,
men gor dig ocksé blind for andra aspekter. Och viktigast av allt: du inser att andra perspektiv
inte ndodvindigtvis dr "felaktiga" bara for att de kommer fram till andra slutsatser — de tittar pa
vérlden ur en annan vinkel.

Ett exempel: Tank dig att forskare fran olika discipliner fér i uppdrag att undersoka varfor vissa
foretag lyckas béttre dn andra. En nationalekonom kanske fokuserar pd hur makroekonomiska
faktorer som rintor, valutakurser och konjunkturcykler paverkar foretagens forutsittningar. En
organisationspsykolog tittar pa ledarskap, motivation och foretagskultur. En teknolog analyse-
rar innovationsprocesser och produktutveckling. En sociolog undersoker foretagets relationer
till omgivande samhélle och institutioner.

Alla fyra kommer fram till vardefulla insikter, men deras olika perspektiv leder dem att stilla
olika frdgor, anvinda olika metoder, och komma fram till olika typer av slutsatser. Ingen av
dem har nddvindigtvis "rdtt" medan de andra har "fel" — de belyser olika aspekter av samma
verklighet.

Nér du nér perspektivnivéan blir du medveten om att du har egna blinda flackar. Du inser vilka
fragor ditt perspektiv hjdlper dig att stilla—men ocksé vilka fragor du inte stéller, vilka aspekter
du inte ser, vilka sammanhang du inte varseblir, helt enkelt darfor att ditt perspektivs begrepp
och antaganden styr din varseblivning och tolkning.

Praktisk betydelse for studenter: Perspektivmedvetenhet innebér inte att "allt &r relativt"
eller att "ingen har ritt". Tvirtom — det innebér att du blir mycket mer sofistikerad i hur du
bedomer kunskap. Du kan fradga: Vilka antaganden bygger denna teori pd? Vilka fragor kan
den besvara bra? Vilka begransningar har den? Vilka alternativa perspektiv finns? Vad skulle
de bidra med?

Detta &r ett tecken pé intellektuell mognad. Du héller inte lingre krampaktigt fast vid ett enda
sdtt att se pa saker, utan dr Oppen for att prova olika synsétt och ldra av den kontrast som uppstér
nér du ser en fraga ur flera perspektiv.



Universitetens uppgift enligt den dolda ldroplanen

Idealt sett ska en universitetsutbildning leda till att du utvecklar god kompetens pa alla fyra
nivaerna. Det finns alltsd en dold ldroplan som &r gemensam for all hogre utbildning, oavsett
vilket &mne du ldser. I grunden handlar varje universitetskurs om att:

Tréana dig i precision nér det géller att beskriva och formedla faktauppgifter, kritiskt
granska faktakvalitet, och utveckla precision i forstaelsen av viktiga begrepp och teo-
rier.

Utveckla formagan att analysera orsak-verkansamband med noggrannhet och stringens,
bade nar det giller forstaelse och anvindning av metoder.

Tréna pa formagan att forsta systemiska sammanhang — den kontext som reglerar hur
enskilda fakta och orsak-verkansamband uppkommer.

Utveckla formégan att kritiskt granska hur olika perspektiv i sig innebdr begriansningar
och mgjligheter att formulera fragor och soka svar.

Varfor studenter ibland stannar vid faktanivan: I praktiken hinder det att studenter tar sig
igenom flera &rs studier utan att pa allvar ifrdgasitta att universitetsstudier bara gér ut pa att
lara in fakta. Vissa kommer till universitetet med forvéntningen att studierna ska vara som
gymnasiet, fast med svérare innehall. De véntar pa att lararen ska forklara allt tydligt, och deras
uppgift r att ldra in och aterge.

En del av dessa studenter lyckas faktiskt klara sig igenom med godkénda betyg, sérskilt i kurser
som faktiskt handlar om att ldra sig mycket fakta, eller kurser som ar déligt utformade eller
anviander examinationer som enbart testar faktakunskaper. Men de nér aldrig hogre betyg, och
framfor allt utvecklar de inte de forméagor som universitetet egentligen ska ge dem.

Frustrationen hos studenter som vill "tinka fritt": A andra sidan finns det studenter som
redan innan universitetet utvecklat forvéntningar om att larande handlar om att forstd samman-
hang och tinka sjdlvstindigt. De blir frustrerade dver kurser som i hog grad fokuserar pa in-
larning av fakta, begrepp och teorier. "Varfor méste vi ldra oss alla dessa detaljer? Universitetet
borde vil handla om att tdnka fritt och kreativt, inte att memorera!"

Dessa studenter har en poéng — universitetet handlar verkligen om mer &n memorering. Men
de missar att de hogre nivaerna faktiskt kraver en solid grund av faktakunskaper. Det &r me-
ningslost att forsoka forstd komplexa system eller reflektera dver paradigm om du inte
beharskar fundamentala fakta, begrepp och metoder inom det omréde du studerar.

Balansen mellan nivierna: Alla typer av ldrande dr viktiga, och — inte minst viktigt — att de
senare bygger pa att man beméstrat de tidigare. En grundlig genomgéng av relevanta fakta,
begrepp och metoder ar alltsd en forutséttning for att kunna utveckla mer avancerade fardig-
heter. Hur mycket fakta man maste kunna varierar fran &mne till amne, men principen star fast:
trappans steg kan inte hoppas over.

Idealt sett utgdr de fyra typerna av kunskap en trappa ddr inget av stegen plockas ut ur sitt
storre ssammanhang. Tyvirr sker det dock ofta att &ven mycket kompetenta ldrare och forskare
fokuserar for mycket pa ett av trappstegen och forsummar de dvriga. Till exempel kan man
ligga all energi pé att trdna metoder for att analysera orsak-verkansamband, men glomma bade
grundlig faktakontroll och systemiskt tinkande.



Nu nér du forstar de fyra nivierna kan du bdrja anvénda detta ramverk aktivt i dina studier. I
nésta kapitel ska vi se konkret pd hur du kan ldsa kurslitteratur och svara pd tentamensfragor
med forstaelse for dessa olika nivder.



3. Att lidsa och examineras med forstielse for komplexitet

Nu nér vi behandlat de fyra nivaerna av ldrande, ar det dags att gora detta praktiskt anvéndbart.
Hur kan du anvénda detta ramverk nér du ldser kurslitteratur? Hur kan det hjilpa dig att skriva
béttre tentamenssvar och uppsatser? I detta kapitel far du konkreta verktyg for att arbeta med
studierna pa ett mer sofistikerat sétt.

Att ldsa kurslitteratur pa olika nivaer

En del studenter ldser kurslitteratur pé ett passivt sitt — de ldser texten fran borjan till slut,
kanske stryker under viktiga meningar, men utan att aktivt arbeta med innehallet pd olika
nivaer. Ett mer effektivt sitt att 14sa &r att stdlla dig specifika frdgor som tvingar dig att tinka
pa alla fyra nivaerna.

Har ar en guide for hur du kan ldsa kurslitteratur systematiskt:

FAKTANIVAN: VILKA BYGGSTENAR PRESENTERAS?

Niér du laser, identifiera de vésentliga begreppen och den faktainformation som férmedlas. Still
dig fragorna:

Vilka nya begrepp introduceras i texten?

Kan jag definiera dessa begrepp med mina egna ord?

Vilken viktig faktainformation presenteras (data, studieresultat, historiska héndelser)?
Kan jag redogora for dessa fakta utan att bli vag och svepande?

Tips: GoOr en begreppsordlista nér du ldser. Skriv ner varje nytt begrepp och dess definition
med egna ord. Detta tvingar dig att verkligen forstd vad begreppet betyder, inte bara kiinna igen
det.

SAMBANDSNIVAN: VILKA ORSAKSSAMBAND BESKRIVS?
G4 bortom att bara ta emot information — analysera de orsak-verkansamband som beskrivs:

Vilka orsak-verkanrelationer behandlar forfattaren?

Har jag forstatt forfattarens resonemang om hur orsak och verkan hianger ihop?

Vilka argument anvédnder forfattaren for att underbygga pastdenden om orsakssam-
band?

Ar dessa argument dvertygande? Har jag kritiskt granskat deras rimlighet?

Kan jag kénna igen och forsta liknande samband i andra fall &n de som diskuteras i
texten?

Tips: Rita upp orsak-verkanskedjor ndr du ldser. Anvénd pilar for att visa hur olika faktorer
paverkar varandra. Detta gor abstrakta resonemang mer konkreta och hjélper dig att se om du
verkligen fOrstatt samband.

SYSTEMNIVAN: VILKA HELHETER OCH STRUKTURER BESKRIVS?
Forsok att se den storre bilden — hur olika delar hinger samman i system:

Vilken forstaelse formedlar texten av de system, spelregler eller strukturer som anger
ramarna for enskilda fakta och férlopp?
Hur beskriver forfattaren att olika delar i systemet paverkar varandra?
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Kan jag redogora for dessa ramverk och hur de pdverkar enskilda ménniskor, organi-
sationer eller hindelser?

Tips: Forsok att rita systemkartor eller flodesdiagram som visar hur olika delar hianger ihop.
Identifiera feedback-loopar och dmsesidiga beroenden. Om du har svért att gora detta kan det
betyda att du behover ldsa texten mer noggrant.

PERSPEKTIVNIVAN: VILKET PERSPEKTIV ANLAGGER FORFATTAREN?
Reflektera over sjdlva det perspektiv som texten bygger pa:

Hur ser det perspektiv ut som forfattaren anvander sig av?

Vilka grundldggande antaganden gor forfattaren om hur vérlden fungerar?

Pé vilket sétt fargas de fragor som stélls och de svar som ges av perspektivets begrepps-
apparat?

Kan jag identifiera viktiga begransningar i detta perspektiv — frdgor och foreteelser som
inte kan behandlas meningsfullt med forfattarens ansats?

Vilka alternativa perspektiv skulle kunna belysa samma fraga pa andra sitt?

Tips: Nér du lést en text, forsok att formulera vilka fragor forfattaren INTE stiller. Vad {orbi-
ses? Vilka aspekter av problemet behandlas inte? Detta hjélper dig att bli medveten om per-
spektivets begridnsningar.

PRAKTISKT EXEMPEL: ATT LASA EN ARTIKEL OM ARBETSLOSHET

Fakta: Artikeln presenterar statistik om arbetsldshet i olika ldnder och definierar begrepp som
"strukturell arbetsloshet" och "konjunkturell arbetsldshet".

Samband: Forfattaren argumenterar for att hoga 16ner kan leda till 6kad arbetsloshet genom
att gora det mindre 16nsamt for foretag att anstilla. Du granskar detta argument kritiskt och
fragar dig: Under vilka forutsattningar géller detta? Finns det motargument?

System: Du ser hur arbetsloshet dr inbdddad i ett storre ekonomiskt system dér faktorer som
utbildningssystem, teknologisk utveckling, globalisering och vélfardspolitik alla samverkar
och péaverkar varandra.

Perspektiv: Du identifierar att forfattaren utgar frén ett neoklassiskt ekonomiskt perspektiv
som fokuserar pd utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden. Du reflekterar dver att ett socio-
logiskt perspektiv skulle fokusera mer pd makt, identitet och sociala processer, medan ett
institutionellt perspektiv skulle betona regelsystem och organisationers roll.

Att svara pa tentamensfragor

Lat oss nu vinda oss till den situation som dppnade denna skrift: tentamenssituationen dir du
"hade med allt" men &nda inte fick full podng. Nu kan vi forsta varfor detta hdnder och vad du
kan gora at det.

VARFOR "ATT HA MED ALLT" INTE GER FULL POANG

Nér en student sdger "jag hade med allt", menar studenten oftast att de tagit med all relevant
faktainformation. De har ndmnt alla viktiga begrepp, listat alla relevanta teorier, och inkluderat
de data som ndmnts i kursen. Men larare bedomer inte bara huruvida du har ritt information —
de bedomer hur du anvénder informationen.
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Om du bara riknar upp fakta arbetar du pd niva 1. For att f4 hogre podng behover du visa att
du kan resonera pd niva 2, 3 och eventuellt 4. Det innebér:

Att forklara orsakssamband och mekanismer och visa att man kan resonera kring dem,
inte bara konstatera att nagot hanger ihop.

Att visa systemforstdelse genom att beskriva systemegenskaper och hur olika delar i
systemet paverkar varandra.

Att reflektera dver perspektiv och begridnsningar nér frigan kraver det.

Att prioritera och strukturera information pé ett sétt som gor ditt svar tydligt och over-
tygande.

VAD LARARE VARDERAR I DINA SVAR

Niér en universitetsldrare podngsitter ett essdsvar handlar det inte bara om att bocka av viktiga
faktaupplysningar. De flesta lidrare arbetar med foljande kriterier:

1. Precision i faktakunskaper: God precision i redovisning av relevanta empiriska fakta och
korrekt anvéndning av centrala begrepp frén kursen. Du ska visa att du behérskar grunderna.

2. Begreppsanvindning: Forméga att tillgodogora sig och pa ett relevant sétt anvénda begrepp
och teorier som behandlas i kurslitteratur och foreldsningar. Du visar att du inte bara memorerat
begrepp utan forstir hur de anvinds.

3. Resonemangens kvalitet: Forméga att med utgdngspunkt fran kursens innehall argumentera
pa ett vilunderbyggt och Overtygande sitt. Det ska framgé att du tilldgnat dig material frén
kurslitteratur och foreldsningar. Examinationen testar inte din allmanbildning eller dina person-
liga asikter, utan att du faktiskt lart dig nagot av just denna kurs.

4. Struktur och prioritering: Forméga att framstélla information och argument pé ett klart
och vélstrukturerat sétt. Sérskilt viktigt dr att kunna prioritera mellan mer och mindre viktiga
element. Ett vélstrukturerat svar visar att du kan utvdrdera och organisera komplex information.

Konkreta exempel pa olika kvalitetsnivier

Tentamensfrdga: "Diskutera hur organisationskultur paverkar medarbetares beteende. Anvénd
relevant teori fran kursen."

Svar pa faktaniva (14g poéing):

"Organisationskultur dr virderingar och normer i en organisation. Det finns olika
kulturer. Schein har en modell med tre nivder. Det dr artefakter, uttryckta virderingar
och grundldggande antaganden. Kulturen paverkar medarbetarna. Om kulturen dr bra
jobbar folk bdttre. Om den dr dalig kan det bli problem. Kommunikation dr viktigt.”

Analys: Detta svar raknar upp fakta och nimner Scheins modell, men saknar resonemang. Det
finns inga forklaringar av hur eller varfor kulturen paverkar beteende. Pastaenden som "om
kulturen &r bra jobbar folk béttre" dr vaga och osubstantierade.
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Svar pa sambandsniva (medel poing):

"Enligt Scheins modell bestar organisationskultur av tre nivder ddr de djupaste
grundldggande antagandena styr hur medarbetare tolkar situationer. Dessa antagan-
den formar vilka beteenden som uppfattas som limpliga. Till exempel: om grundanta-
gandet dr att 'mdnniskor maste kontrolleras for att prestera’, leder detta till en kultur
ddr overvakning och detaljstyrning ses som naturligt, vilket i sin tur pdverkar med-
arbetare att bli passiva och invdnta instruktioner. Omvdnt kan antagandet att 'mdn-
niskor vill gora ett bra jobb' leda till en kultur som betonar autonomi, vilket uppmuntrar
initiativtagande."

Analys: Detta svar visar forstaelse for orsakssamband. Det forklarar mekanismen — hur grund-
antaganden péaverkar tolkning, vilket paverkar forvintningar pa beteende. Det anvénder kon-
kreta exempel som illustrerar resonemanget.

Svar pé system- och perspektivniva (hog poéing):

"Organisationskultur paverkar medarbetares beteende genom flera sammanlinkade
mekanismer. For det forsta formar kulturen, som Schein beskriver den, grundliggande
antaganden om verkligheten som blir 'tagna for givna' och ddrmed styr tolkning av
situationer utan att medarbetare dr medvetna om det. Nir dessa antaganden delas
kollektivt skapas starka forvintningar pa limpligt beteende — vad Schein kallar
'uttryckta virderingar' konkretiseras i vardagliga handlingar.

For det andra fungerar kulturen som ett sjilvforstirkande system. Medarbetare som
anpassar sig till kulturens normer belonas genom social acceptans och karridrmojlig-
heter, medan de som avviker moter subtilt eller 6ppet motstand. Detta skapar en stabili-
serande feedback-loop ddr kulturen reproduceras genom vardagliga interaktioner.

Det dr dock viktigt att notera att Scheins modell fokuserar starkt pa kulturens integre-
rande och stabiliserande funktion. Ett kritiskt perspektiv skulle lyfta fram att organisa-
tioner sdllan dr kulturellt homogena — subkulturer och motkulturer existerar, och makt-
aspekter spelar en viktig roll i vilka kulturella element som far genomslag. Kulturen dr
alltsa inte bara ndagot som 'finns' och paverkar, utan nagot som stindigt foérhandlas och
ibland ifragasditts."”

Analys: Detta svar arbetar pa flera nivder samtidigt. Det forklarar orsaksmekanismer (sam-
bandsnivd), beskriver kulturen som ett sjidlvforstairkande system med feedback-loopar (system-
nivd), och reflekterar kritiskt dver begrinsningarna i Scheins perspektiv (perspektivnivi).
Resonemanget ér vélstrukturerat och visar djup forstaelse.

VANLIGA MISSTAG ATT UNDVIKA

Om du far lagre poing én du forvédntade dig beror det ofta pa nagot av foljande:

Osorterad upprikning: Du har riknat upp en massa information utan att tydligt argumentera
for vilka faktorer som dr viktiga och varfor.

Bristande prioritering: Du har tagit upp bade vésentliga och ovésentliga punkter, eller till och
med felaktiga resonemang, utan att tydligt prioritera och utvérdera.

Beskrivning istiillet for forklaring: Du har hillit dig till beskrivningar av sakforhéllanden nir
fragan efterfragat analys av orsakssamband eller systemiska sammanhang.
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Osynlig koppling till kursen: Du har tagit med relevant information, men léraren kan inte se
tydliga spar av det som formedlats i kurslitteratur eller foreldsningar. Examinationen testar att
du lart dig nagot av kursen, inte din allménbildning.

PRAKTISKA RAD FOR TENTAMENSKRIVANDE

nn "non;

Lis fragan noga: Leta efter nyckelord som "diskutera", "analysera", "forklara varfor", "jam-
for" — dessa signalerar att ldraren vill ha resonemang pa sambandsnivé eller hogre, inte bara
faktaupprikning.

Planera innan du skriver: Ta dig ndgra minuter att tinka igenom: Vilka begrepp ér relevanta?
Vilka orsakssamband ska jag forklara? Hur hinger delarna ihop 1 ett system? Detta ger ett mer
strukturerat svar.

Anviind kursmaterial explicit: Referera tydligt till teorier, modeller och begrepp fran kursen.
Skriv exempelvis "Enligt Scheins modell..." eller "Som diskuterades i forelédsningen om..." for
att visa att du verkligen lart dig av kursen.

Forklara mekanismer: Anvénd ofta ord som "dérfor att", "vilket leder till", "pé& grund av",
"detta orsakar" — dessa hjélper dig att forklara orsakssamband istéllet for att bara konstatera
fakta.

Strukturera tydligt: Anvind tydliga styckeindelningar dér varje stycke behandlar en huvud-
podng. Inled gdrna med en mening som tydliggor vad stycket ska handla om.

Med dessa verktyg for att l4sa och examineras kan du nu arbeta mycket mer strategiskt med
dina studier. I nésta kapitel ska vi fordjupa oss 1 hur kritiskt tinkande utvecklas, vilket ger dig
dnnu storre forstaelse for vad universitetet vill att du ska ldra dig.
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4. Att utveckla kritiskt tankande

Universitetsutbildning syftar inte bara till att du ska ldra dig vad andra har tinkt, utan fram-
forallt att du sjdlv ska ldra dig att tinka kritiskt och bedoma kunskap.

Vad ir kritiskt tinkande egentligen?

Niér du ldser en artikel i en tidning, hur avgdr du om informationen &r trovérdig? Nér du stélls
infor ett komplext samhaéllsproblem, hur avgor du vilken forklaring som dr mest rimlig? Nér
experter dr oeniga, hur tar du stdllning? Dessa fragor ror kérnan 1 vad vi kallar kritiskt tinkande
— férmégan att granska, vérdera och dra vdlgrundade slutsatser om information och idéer.

Kritiskt tdnkande &r ett av de mest centrala malen med universitetsutbildning. Det ndmns i
ménga kursplaner, det efterfrdgas i examinationer och det forutsétts i akademiska diskussioner.
Men vad innebér det egentligen? Och hur utvecklas denna formaga?

Tyvérr ar "kritiskt tinkande" ett av dessa begrepp som alla anvidnder men som séllan forklaras
konkret. Det dr som om universitetet forvéntar sig att du ska forstd vad det innebér genom att
gora det — ungefér som att 1ira sig simma genom att kastas i vattnet. Ménga studenter upplever
dérfor en frustrerande osdkerhet: de vet att de forvéntas tdnka kritiskt, men de &r inte riktigt
sakra pa vad som skiljer kritiskt tinkande fran vanligt tdnkande.

I detta kapitel ska vi gora kritiskt tinkande konkret och begripligt. Vi ska utforska tva kom-
pletterande perspektiv pa hur kritiskt tinkande utvecklas:

1. King och Kitcheners teori om reflekterande bedomning (reflective judgment), som beskri-
ver sju stadier i hur ménniskor forstar och bedomer kunskap — fran en naiv tro pa absoluta
sanningar till en sofistikerad forstaelse av kunskapens beroende av vilket perspektiv som
anvénds.

2. Deanna Kuhns forskning om argumentationsfardigheter (skills of argument), som under-
soker hur ménniskor bildar uppfattningar om komplexa samhéllsfragor och hur de stodjer
sina stdndpunkter med argument och evidens.

Tillsammans ger dessa tva perspektiv en bild av vad det innebér att utvecklas fran en okritisk
mottagare av information till en sjdlvstindigt tinkande person som kan navigera i kunskapens
komplexa landskap.

King och Kitcheners modell: sju stadier av reflekterande bedomning

Patricia King och Karen Kitchener har genom omfattande forskning under flera decennier
undersokt hur ménniskor utvecklar sin formaga att gora vilgrundade bedomningar om kom-
plexa, ostrukturerade problem — alltsd problem dér det inte finns ndgot entydigt rétt svar.? Deras
modell beskriver sju stadier som kan grupperas i tre huvudnivéer: prereflekterande tdnkande,
kvasireflekterande tdnkande och reflekterande ténkande.

Det viktiga att forsta om denna utveckling dr att den inte handlar om intelligens eller begavning.
Det handlar om hur man forstar kunskapens natur — det vill séga, ens epistemologiska anta-
ganden. Midnniskor pé olika stadier har fundamentalt olika uppfattningar om vad kunskap ir,
hur man fér kunskap och hur man kan vara siker pa nigot.

2 Se t.ex. King & Kitchener, 1994 och 2004.

15



PREREFLEKTERANDE TANKANDE: KUNSKAP SOM ABSOLUT SANNING

De tre forsta stadierna kallas prereflekterande dérfor att personen énnu inte insett att det finns
problem som kréver reflektion och bedomning. For nagon pé dessa stadier finns det ritta svar,
dven om de inte alltid 4r omedelbart tillgéingliga.

Stadium 1: Det jag ser ir sanningen

Pa det forsta stadiet forstas kunskap som ndgot absolut och konkret. Man tror att kunskap kan
erhdllas direkt genom att observera vérlden. Om jag ser ndgot med egna 6gon, déd vet jag att
det dr sant. Abstrakta begrepp ér svara att forstd — kunskap dr négot konkret som "finns dér
ute".

En student pa detta stadium skulle kunna resonera: "Jag vet att klimatfordndringar inte finns,
for i vintras hade vi massor av sno. Jag sdg det med egna ogon."

Har finns ingen forstaelse for att observationer kan vara missvisande, att en enskild observation
inte bevisar ndgot generellt, eller att kunskap ofta handlar om abstrakta samband snarare dn
konkreta ting. Det man upplevt blir automatiskt sant, och alternativa uppfattningar uppmairk-
sammas inte ens.

Stadium 2: Auktoriteter vet sanningen

Pa det andra stadiet har man insett att man sjilv inte alltid kan observera allt direkt, men man
tror fortfarande att kunskap dr sdker. Den kan antingen erhdllas genom direkt observation eller
fran auktoritetspersoner som vet sanningen — ldrare, experter, forskare, eller kanske éldre
slaktingar.

"

En student pd detta stadium resonerar: "Om de sa det i nyheterna sa mdste det vara sant.
Eller: "Min ldrare sa att X dr orsaken, sa da vet jag att det dr sd.”

Fragor antas ha ritta svar, och dessa svar finns hos dem som vet — auktoriteterna. Uppgiften ar
att ta reda pa vad auktoriteterna séger och sedan anta deras uppfattning som sanning. Att olika
auktoriteter skulle kunna ha olika uppfattningar ar forvirrande och obehagligt — en av dem
maéste ju ha fel.

Stadium 3: I vissa omréiden finns kunskap, i andra bara asikter

Det tredje stadiet innebér en viktig insikt: att det finns omraden dér vi dnnu inte har sdker
kunskap. Vérlden delas upp i tva kategorier: fragor dér det finns sékra svar (och déar man fér
kunskap frén auktoriteter), och fragor dér svaret 4nnu dr oként (och dar man dérfor bara kan ha
personliga dsikter).

En student pd detta stadium kan resonera: "Ndr det finns bevis som ndgon kan ldgga fram for
att overtyga alla om det ena eller det andra, dd dr det kunskap. Fram till dess dr det bara en
gissning."

Detta kan verka som ett framsteg — och det dr det pd sdtt och vis. Man har insett att inte all
kunskap dr omedelbart given. Men problematiskt &r att man fortfarande tror pa absolut kunskap
som ideal, och att man inte forstr hur man skulle kunna beddma mellan olika uppfattningar i
de omrdden dér sdker kunskap dnnu inte uppnatts. I dessa "osdkra" omrdden anses alla asikter
vara lika bra, eftersom det inte finns nagot sétt att avgora mellan dem.

Detta dr en vanlig position bland universitetsstudenter i borjan av sina studier. De kan sdga
saker som: "Det dr min dsikt och du har din asikt, och bada dr lika virda." Detta ldater kanske
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tolerant och dppensinnat, men det visar faktiskt pda en brist i forstdelsen: att man inte insett att
dven i komplexa fragor kan vissa argument vara bdttre grundade dn andra.

KVASIREFLEKTERANDE TANKANDE: INSIKTEN OM OSAKERHET

De tva foljande stadierna kallas kvasireflekterande (quasi-reflective) darfor att personen nu har
insett att kunskap dr oséker och att man maste resonera for att komma fram till slutsatser — men
man har dnnu inte utvecklat en fullstindig forstaelse for hur man gor vélgrundade bedom-
ningar.

Stadium 4: All kunskap ér oséiker och personlig

Pa det fjdrde stadiet har man gjort en viktig insikt: kunskap é&r alltid oséker. Detta beror pé
praktiska problem — information kan vara felaktig, fakta kan ha gétt forlorade 6ver tiden, olika
ménniskor har tillgang till olika information. Darfor kan vi aldrig vara helt sékra.

En student pd detta stadium kan resonera: "Jag skulle vara mer bendgen att tro pd evolution
om de hade bevis. Det dr precis som med pyramiderna: Jag tror inte vi nagonsin kommer att
veta. Vem ska du fraga? Ingen var ddr.”

Detta stadium innebir bdde en framgéng och en begrinsning. Framgéngen dr insikten att
kunskap inte dr absolut. Begransningen &r att man drar slutsatsen att eftersom vi aldrig kan vara
helt sékra, dr alla uppfattningar likvirdiga. Man anvénder evidens, men framst for att stodja
den uppfattning man redan har, inte for att prova och utvérdera olika alternativ.

Manga universitetsstudenter befinner sig pé detta stadium. De har lart sig att referera till kéllor
och att ge argument for sina pdstdenden. Men de gor det ofta pd ett ensidigt sitt — de soker
evidens som stodjer det de tror pa, snarare dn att genuint prova olika alternativ mot varandra.

Stadium 5: Kunskap ir kontextberoende

Det femte stadiet innebér ytterligare en viktig insikt: kunskap &r inte bara oséker, den &r ocksé
kontextberoende. Olika sétt att ndrma sig ett problem (olika metoder, teorier, discipliner) leder
till olika tolkningar. Man inser att vad man "ser" beror pé vilket perspektiv man har och vilka
redskap man anvinder.

En student pd detta stadium resonerar: "Folk tinker olika och ddrfor ndrmar de sig ett problem
pd olika sdtt. Andra teorier kunde vara lika sanna som min, men vara baserade pd annan
evidens."

Detta ar en sofistikerad insikt — att evidens maste tolkas, och att tolkningen beror pa kontexten.
Men problemet dr att man ofta stannar i en slags relativism: om allt dr kontextberoende, hur
kan man da séga att ndgot dr mer sant d4n ndgot annat? Man véger evidens inom en viss kontext,
men har svart att komma till slutsatser som gar 6ver kontextgrinser.

Detta stadium &r vanligt bland studenter i slutet av sin grundutbildning eller i borjan av forskar-
studier. De har lért sig att se olika perspektiv och att forstd olika paradigm, men de dr osdkra
pa hur man forhéller sig till denna mangfald av perspektiv.

REFLEKTERANDE TANKANDE: FORMAGAN ATT GORA VALGRUNDADE
BEDOMNINGAR

De tvé sista stadierna representerar vad King och Kitchener kallar genuint reflekterande
tainkande. Hér har man utvecklat formagan att gora vilgrundade bedomningar dven nér full-
standig sékerhet inte dr mojlig.
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Stadium 6: Konstruerad kunskap genom utvirdering

Pa det sjétte stadiet har man insett att &ven om kunskap inte kan vara absolut sdker, kan den
dnd4 konstrueras pa mer eller mindre vélgrundade sétt. Man kan jimfora evidens och argument
fran olika perspektiv och komma fram till slutsatser som, dven om de &r preliminéra, &r
vilmotiverade.

En student pa detta stadium resonerar: "Det dr vdildigt svart att vara sdker i detta liv. Det finns
olika grader av sdikerhet. Man kan komma till en punkt ddr man dr tillrdckligt sdker for att
personligen ta stdillning till en fraga."

Detta dr en viktig utveckling: man erkdnner osdkerheten, men liter den inte forlama ens for-
méga att dra slutsatser. Man vérderar evidens utifrdn kriterier som evidensens kvalitet och
kvantitet, argumentens logiska stringens, 16sningens praktiska nytta och behovet av att faktiskt
ta stdllning i en fraga.

Studenter och disputerade forskare som nér detta stadium kinnetecknas av att de kan ta vil-
grundade stillningstaganden samtidigt som de behéller en 6ppenhet for att omvérdera om ny
evidens eller nya perspektiv framkommer.

Stadium 7: Probabilistisk kunskap som pagiende process

Det sjunde och hogsta stadiet innebér en fullstindigt utvecklad forstielse av kunskapens natur.
Kunskap ses som resultatet av en pagaende process av undersdkning dir man kontinuerligt
véarderar och omvérderar slutsatser i ljuset av tillginglig evidens.

En student eller forskare pd detta stadium resonerar: "Man kan bedoma ett argument efter hur
vdl genomtdnkta positionerna dr, vilken typ av resonemang och evidens som anvinds for att
stodja dem, och hur konsistent sdttet man argumenterar inom detta omrdde dr i jamforelse med
andra omrdden."

Pé detta stadium anvénder man sofistikerade kriterier for att virdera kunskap: evidensens tyngd
(hur stark dr den samlade evidensen?), forklaringsvirdet (hur vél forklarar teorin de obser-
verade fenomenen?), risken for felaktiga slutsatser (hur robust ér slutsatsen?), och konsekven-
serna av alternativa beddmningar (vad hdnder om vi drar olika slutsatser?).

Mainniskor pa detta stadium forstar ocksd att kunskapsprocessen dr dynamisk — dagens bésta
forklaring kan behova revideras i morgon om ny evidens framkommer eller om nya perspektiv
utvecklas. De ser dirfor inga motséttningar mellan & ena sidan att hdvda en slutsats som vil-
grundad, och 4 andra sidan att vara 6ppen for omprovning.

Detta stadium representerar den hogsta nivan av kritiskt tdnkande och aterfinns typiskt hos
erfarna forskare och andra som systematiskt arbetar med att generera och vérdera kunskap.

VAD INNEBAR DENNA UTVECKLING FOR DIG SOM STUDENT?

King och Kitcheners modell ger oss flera viktiga insikter om vad universitetsutbildning egent-
ligen handlar om:

For det forsta: Utvecklingen frin de tidiga till de sena stadierna dr inte automatisk. Du kan ha
studerat i flera ar utan att utvecklas epistemologiskt om undervisningen endast fokuserar pa att
formedla fardiga svar. Utveckling kriver att du aktivt exponeras for situationer diar du maste
gora bedomningar under osékerhet och dér du fér stdd 1 att utveckla verktyg for att gora sddana
bedémningar.
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For det andra: Nir larare och examinatorer bedomer dina prestationer, bedomer de inte bara
vad du vet utan ocksé hur du tanker. Om du skriver ett svar som visar prereflekterande tinkande
(till exempel genom att bara dberopa en auktoritet eller genom att hivda att "det ar bara en
asikt"), kommer du att bedomas ldgre 4n om du visar reflekterande tinkande (genom att viga
olika perspektiv mot varandra och dra vilgrundade slutsatser).

For det tredje: Det dr normalt att befinna sig pa olika stadier for olika typer av fragor. Du kan
resonera pa stadium 6-7 om fragor inom ditt eget &mnesomrade dér du har gedigen kunskap,
men falla tillbaka till stadium 3-4 nédr du méter helt nya omraden. Utveckling handlar om att
successivt utvidga din formaga att tinka reflekterande d&ven om nya och komplexa fragor.

For det fjidrde: Universitetsutbildning bor utmana ditt epistemologiska tdnkande. Om du kom-
mer till universitetet med en uppfattning om kunskap som absolut och given (stadium 1-3),
kommer du sannolikt att uppleva en period av osdkerhet och forvirring nir denna uppfattning
utmanas. Detta dr inte ett tecken pd att nigot gétt fel — det ar tvirtom en nddvéndig del av
utvecklingen. Den epistemologiska osdkerhet som ménga studenter upplever i mitten av sina
studier (ofta kopplad till stadium 4-5) &r alltsé inte en avvikelse utan ett utvecklingsstadium pa
vig mot mer sofistikerade former av tdnkande.

For det femte: Att utvecklas till stadium 6-7 kridver mer dn att bara {4 information om olika
stadier. Det kraver praktik — att faktiskt 6va sig i att gora valgrundade bedomningar, att beméta
motargument, att viga evidens frén olika kéllor, och att reflektera over sitt eget tinkande. Det
ar darfor som manga kurser inkluderar moment som debatter, kritisk granskning av forsk-
ningslitteratur, och uppgifter dir du maste ta stdllning i komplexa fragor.

Deanna Kuhns forskning: hur méanniskor bildar sig uppfattningar

Medan King och Kitcheners modell beskriver utvecklingen av epistemologiska antaganden,
fokuserar Deanna Kuhns forskning pa de konkreta processer genom vilka ménniskor bildar sig
uppfattningar och argumenterar for dem.? Hennes arbete ger oss en detaljerad forstaelse for
vad som utmérker mindre och mer sofistikerade sitt att tinka om komplexa samhallsfrigor.

Kuhn har i sina studier stéllt vardagliga ménniskor — inte bara studenter utan ocksa vuxna utan
med och universitetsutbildning — fragor om komplexa samhéllsproblem: Varfor aterfaller
fAngar 1 brott nér de sldppts fran fangelse? Varfor misslyckas vissa barn i skolan? Vad orsakar
arbetsloshet? Hon har sedan noggrant analyserat hur ménniskor resonerar kring dessa fragor —
vilka typer av forklaringar de ger, hur de stddjer sina uppfattningar, och hur de forhaller sig till
alternativa forklaringar.

PSEUDOEVIDENS: FORVAXLINGEN AV FORKLARING OCH BEVIS

En av Kuhns mest sldende iakttagelser dr att de flesta ménniskor, ndr de ombeds att ge bevis
for sina uppfattningar, faktiskt inte ger bevis — de ger forklaringar. Detta kallar Kuhn for
"pseudoevidens" — skenbevis.

Vad ér skillnaden mellan en forklaring och ett bevis? En forklaring beskriver en tdnkbar me-
kanism — hur nagot skulle kunna fungera. Ett bevis ddremot &r fakta som visar att denna
mekanism faktiskt dr verksam i det specifika fallet.

3 Se t.ex. Kuhn, 1991 och 2012.
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Lat oss ta ett exempel. Sdg att ndgon hivdar att "fingar aterfaller i brott for att de kdnner sig
tryggare i fangelset dn ute 1 samhillet." Om man ber denna person om bevis, kan hen svara:
"Jo, for nér de sitter inne ér de sikra och slipper omvérldens domande blickar."

Detta dr pseudoevidens. Personen har inte gett nagot bevis for att fingar faktiskt dterfaller for
denna orsak — hen har bara utvecklat sin forklaring, gjort den mer detaljerad. Forklaringen later
plausibel, och ju mer detaljerad den blir, desto mer Gvertygande kénns den. Men plausibilitet
ar inte samma sak som bevisforing.

Ett verkligt bevis skulle vara nagot i stil med: "Studier visar att 70% av de dterfallande fingarna
uttrycker 1 intervjuer att de kénde sig tryggare i fangelset" eller "Statistik visar att fingar som
fér stod och acceptans ute i samhéllet aterfaller betydligt mindre." Det vill séga, fakta som &r
oberoende av teorin sjilv och som kan stodja eller motbevisa den.

Kuhns forskning visar att pseudoevidens dr mycket vanligt. Manniskor tror att de ger bevis nir
de i sjdlva verket bara utbrodera sina forklaringar. Och ju mer de utbrodera, desto mer over-
tygade blir de — trots att de inte adderat nagot verkligt stod for sin uppfattning.

GENERALISERADE OCH SPECIFIKA SKRIPT

Kuhn identifierade tva huvudtyper av pseudoevidens, som hon kallar "generaliserade skript"
och "specifika skript". Bada dr sitt att gora en forklaring mer trovérdig utan att egentligen
tillfora verklig evidens.

Ett generaliserat skript iir en allmiin beskrivning av hur nigot brukar fungera. Man talar
i generella termer om en kedja av hindelser eller en regel som géller. Till exempel:

"Barn som misslyckas i skolan gor det for att deras fordldrar inte bryr sig. Ndr fordldrar inte
engagerar sig i barnens ldxor och skolarbete, tappar barnen motivationen och presterar
samre."”

Detta &r ett generaliserat skript. Det beskriver en allmidn mekanism — hur brist pd fordldra-
engagemang leder till sémre skolresultat. Det 1iter rimligt och logiskt. Men det dr ingen evidens
for att detta faktiskt dr orsaken 1 de specifika fall man diskuterar.

Ett specifikt skript diremot ir en konkret anekdot eller ett enskilt exempel:

"Sonen till vdara grannar gick det daligt for i skolan. Jag vet vad det beror pa: hans fordldrar
brydde sig inte om att hjdlpa honom med lixorna. De var alltid upptagna med sitt eget.”

Detta dr ett specifikt skript. Det ar en verklig historia, och dérfor kénns den dvertygande. "Detta
hénde faktiskt!" Men ett enskilt fall bevisar inte en allmin orsaksregel. Kanske var det just i
detta fall s att bristande fordldraengagemang var orsaken. Men det sédger inget om huruvida
detta dr en vanlig eller viktig orsak till att barn generellt misslyckas i skolan.

Béde generaliserade och specifika skript fungerar som "evidens genom illustration". De malar
upp en mojlig koppling mellan orsak och verkan, de gor forklaringen begriplig och plausibel.
Men de utgodr inte verkligt stod for att forklaringen faktiskt dr korrekt.

Det intressanta dr att manniskor sjdlva ofta inte mérker denna skillnad. Néir de producerar ett
skript — vare sig generaliserat eller specifikt — upplever de att de har givit evidens for sin upp-
fattning. Och ju mer detaljerat skriptet &r, desto starkare kdnns bevisningen. Det dr forst nér
man tranat sig i att skilja mellan forklaring och evidens som man borjar se denna fundamentala
skillnad.
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EN-FAKTORSTANKANDE OCH KOMPLEXITETENS UTMANING

En annan central observation i Kuhns forskning dr médnniskors benégenhet att fokusera pa en
enda orsak nér de forklarar komplexa fenomen. Kuhn kallar detta "single-cause thinking" — en-
faktorstankande eller en-orsakstdnkande.

Nér minniskor ombeds forklara varfor fingar dterfaller i brott, varfor barn misslyckas i skolan
eller vad som orsakar arbetsloshet, tenderar de att hitta en huvudorsak och halla fast vid den.
"Det beror pa att samhéllet inte erbjuder tillrickligt stod" eller "Det beror pé att foréldrarna inte
engagerar sig" eller "Det beror pa bristande utbildning".

Problemet &r forstds att verkliga samhillsfenomen néstan aldrig har en enda orsak. De dr
resultatet av ménga samverkande faktorer. Att vissa fangar aterfaller i brott beror sannolikt pd
en kombination av faktorer: bristande samhallsstdd, tidigare traumatiska upplevelser, svérig-
heter att hitta arbete, sociala nitverk som drar tillbaka till kriminalitet, individuella psyko-
logiska faktorer, och sa vidare.

Men en-faktorstinkande dr mentalt enklare och mer hanterbart. Om jag hittat en huvud-
forklaring som kénns rimlig, varfor ska jag da leta efter fler? Dessutom: om jag tror att jag har
hittat forklaringen, kommer jag automatiskt att uppfatta alternativa forklaringar som konkur-
rerande snarare dn kompletterande. "Det kan inte bade vara fordldrarnas fel och skolans fel —
det méste vara det ena eller det andra."

Detta leder latt till polariserade diskussioner dér olika personer héller fast vid sina respektive
enfaktorforklaringar och forsvarar dem mot varandra. Diskussionen blir "min forklaring mot
din", snarare 4n ett gemensamt utforskande av fenomenets komplexitet.

Kuhn menar att ett viktigt steg i utvecklingen av kritiskt tinkande &r att overge en-faktor-
stainkande och borja tanka multifaktoriellt — att inse att de flesta fenomen beror pa flera sam-
verkande orsaker. Detta kridver en storre mental kapacitet (man maste hélla flera faktorer i
huvudet samtidigt), men det ger ocksa en mycket rikare och mer nyanserad forstéelse.

Nér man vél borjat tainka multifaktoriellt uppstar ocksé en ny utmaning: att bedéma den relativa
betydelsen av olika faktorer. Om bade A, B och C bidrar till fenomenet, hur viktiga ar de olika
faktorerna? Under vilka omstdndigheter &r A viktigare 4n B? Detta kriver evidens och syste-
matisk jimforelse — inte bara plausibla forklaringar.

UTVECKLINGSSTADIER I ARGUMENTATIONSFARDIGHETER

Baserat pa sin forskning har Kuhn skisserat hur minniskors argumentationsfardigheter utveck-
las fran enklare till mer sofistikerade former. Aven om denna utveckling inte sker i strikta,

avgransade stadier, kan vi identifiera karaktéristiska skillnader mellan olika nivaer av tan-
kande:

Niva 1: Absoluta uppfattningar

Pa den mest grundldggande nivan betraktas uppfattningar som sjédlvklara fakta. Man framfor
sin dsikt utan att kdnna behov av att motivera den — "sd hér dr det helt enkelt". Om nagon har
en annan asikt antas den personen ha fel. Argumentation ses inte som nddvéndig eftersom
sanningen dr uppenbar for den som ser klart.

Detta paminner om King och Kitcheners forsta stadier. Man har inte insett att komplexa fragor
kraver argumentation och bevisforing.
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Niva 2: Subjektiva uppfattningar och pseudoevidens

Nér man insett att olika ménniskor har olika uppfattningar, skiftar synen ofta till att "alla har
rétt till sin &sikt". Man forstar att man borde kunna ge nigon form av stdd for sin standpunkt,
men man saknar verktyg for genuin evidenshantering.

Det édr pa denna niva pseudoevidens och skript dr vanligast forekommande. Man ger for-
klaringar eller exempel som stdd, men provar inte sin forklaring mot faktiska data eller mot
alternativa forklaringar. Man kan medge att andra tycker annorlunda, men tenderar att anse att
de egna skilen ar tillrackliga.

"Jag tycker att X dr orsaken, och jag kan forklara varfor det dr rimligt. Du kanske tycker ndgot
annat, och det dr okej — vi har olika perspektiv.”

Denna niva karakteriseras ocksé av en-faktorsténkande. Man har hittat en forklaring som kénns
trovirdig, och det riacker.

Niva 3: Faktaorienterad en-orsakargumentation

Med mer mognad borjar man fOrstd virdet av fakta och evidens. Man forsoker stodja sin
standpunkt med konkreta beldgg — kanske statistik, forskningsresultat eller expertutldtanden.
Man har borjat gora skillnad mellan forklaring och evidens.

Men tdnkandet &r fortfarande ofta ensidigt: man fokuserar pd en huvudorsak och soker framst
bevis som stddjer den. Om man hittar fakta som stoder sin uppfattning, anser man fragan
avgjord. Alternativa orsaker ses eventuellt, men oftast som nédgot att vederlédgga for att stirka
den egna teorin.

"Forskning visar att X dr en viktig faktor, ddrfor dr X huvudorsaken till problemet. De som
sdger att det beror pa Y har inte lika starka bevis."”

Detta representerar framsteg — man anvinder evidens, inte bara plausibla forklaringar. Men det
ar fortfarande ett partiskt forhallningssatt praglat av bekréftelsebias.

Niva 4: Multiperspektivisk utvirdering

Pa ndsta niva borjar man aktivt 6verviga flera mojliga orsaker eller perspektiv samtidigt. Man
ar medveten om att komplexa frdgor sdllan har en enkel orsak, och att ens forsta teori kan ha
brister.

Nu handlar argumentation inte ldngre om att vinna utan om att verkligen forstd fenomenet.
Man viger olika hypoteser mot varandra och sdker empiriska beldgg for var och en. Man borjar
skilja pa styrkan hos olika typer av evidens.

"Bade A och B kan bidra till fenomenet. Ldt oss titta pd vilken evidens som finns for respektive
forklaring. Om A dr huvudorsaken borde vi se X; om B dr huvudorsaken borde vi se Y. Vad
sdager data?"

Detta kraver ett mer utvirderande tankesitt. Man tar inte alla pastdenden som lika rimliga, utan
forsoker avgora vilken forklaring som bést backas upp av evidensen. Man kan ocksa borja
resonera kring samspel mellan faktorer — att A kanske &r viktigare under vissa omsténdigheter
medan B ir viktigare under andra.
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Niva 5: Reflekterad och dynamisk argumentation

I den mest avancerade formen har man fullt ut integrerat alla de insikter som beskrivits ovan.
Man koordinerar objektiva och subjektiva aspekter — inser att &ven om véra idéer dr vdra egna
finns det en verklighet och gemensamma kriterier att bedoma dem efter.

Att bilda en uppfattning blir en dynamisk process: man formulerar hypoteser, samlar relevant
evidens, jamfor argument for och emot varje alternativ, och kommer fram till en vélgrundad
slutsats — med insikten att denna slutsats dr provisorisk och kan omprovas.

Man behédrskar dven den dialogiska argumentationen: man kan bemdta motargument sakligt,
ge vilgrundade genmélen (rebuttals) och till och med omvérdera sin stdndpunkt i ljuset av
starkare bevis eller 6vertygande motargument.

"Min slutsats baseras pa foljande evidens och resonemang... Jag ser att det finns alternativa

forklaringar, och jag erkdnner deras styrkor. Men den samlade evidensen talar starkast for
min slutsats. Jag dr dock oppen for att omvdrdera om ny evidens framkommer som talar emot
min tolkning."

Detta dr vad Kuhn kallar "reasoned discourse" — ett resonemang dér alla sidor av frdgan vigs
och dir mélet dr 6kad forstaelse, inte att forsvara en forutfattad mening.

Att integrera de tva perspektiven

King och Kitcheners modell och Deanna Kuhns forskning ger oss tvé kompletterande perspek-
tiv pd utvecklingen av kritiskt tinkande. Tillsammans malar de upp en tydlig bild av vad det
innebadr att utvecklas fran okritisk mottagare av information till sjdlvstindigt tinkande person.

King och Kitchener fokuserar pd hur vi forstar kunskapens natur — véara epistemologiska anta-
ganden. Deras modell visar hur synen pd kunskap utvecklas fran absoluta sanningar (prereflek-
terande) genom insikten om osdkerhet och kontextberoende (kvasireflekterande) till formagan
att gora valgrundade bedomningar trots osékerhet (reflekterande).

Kuhn fokuserar pd de konkreta processer genom vilka vi bildar uppfattningar och argumenterar
for dem. Hennes forskning visar hur vi utvecklas fran att ge pseudoevidens och hélla fast vid
enfaktorforklaringar, till att anvdnda genuin evidens och tdnka multifaktoriellt.

De tva perspektiven hdnger nidra samman. Om man fortfarande tror péd absolut kunskap (King
& Kitcheners tidiga stadier), kommer man inte att forstd varfor man skulle behova viga olika
evidens mot varandra — sanningen &r ju given. Om man déremot insett att kunskap ar oséker
och kontextberoende (kvasireflekterande niva), men inte utvecklat verktyg for att bedoma
evidens, riskerar man att hamna i en ohjédlpsam relativism dér alla uppfattningar ses som lika
goda.

Det ar forst ndr man bade forstar kunskapens villkorlighet och behédrskar verktygen for att be-
doma evidens och argument (reflekterande niva hos King & Kitchener, niva 4-5 hos Kuhn)
som man kan utdva genuint kritiskt tinkande.

Hur utvecklar du ditt kritiska tankande?

Nu nér vi forstar vad kritiskt tdinkande innebér och hur det utvecklas, uppstar frdgan: Hur kan
du sjidlv aktivt arbeta med att utveckla denna féorméaga? Hér &r nagra konkreta strategier:
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1. Ova dig i att skilja forklaring frin evidens

Niér du ldser en text eller hor ndgon argumentera, friga dig: Ger personen en forklaring for hur
ndgot skulle kunna fungera, eller ger hen faktisk evidens for att det fungerar pa det séttet? Har
du sjilv dragit in pseudoevidens nir du argumenterat? Trina dig i att identifiera denna skillnad.

2. Utmana din egen bekriftelsebias

Niér du bildat en uppfattning om négot, gor en medveten anstrangning att leta efter evidens som
talar emot din uppfattning. Friga dig: Vilka alternativa forklaringar finns? Vad skulle kunna
motbevisa min teori? Detta dr mentalt anstrangande, men oerhort vardefullt.

3. Tank multifaktoriellt

Nér du moter ett komplext problem, tvinga dig sjélv att identifiera minst tre olika faktorer som
kan bidra till fenomenet. Fraga dig sedan: Hur viktiga &r de olika faktorerna? Under vilka om-
standigheter dr den ena viktigare dn den andra? Hur kan de samverka?

4. Engagera dig i genuina dialoger

Sok situationer dér du far méta manniskor med andra uppfattningar én dina egna. Men gor det
ien anda av att faktiskt vilja forsta deras perspektiv, inte for att vinna en debatt. Lyssna genuint,
forsok forstd varfor de tinker som de gor, och prova deras argument mot din egen uppfattning.

5. Reflektera dver din egen epistemologi

Fraga dig sjilv: Hur ser jag pa kunskap? Tror jag att det finns absoluta sanningar, eller ser jag
kunskap som nagot provisoriskt och kontextberoende? Hur forhéller jag mig till osékerhet?
Kan jag ta stéllning trots att jag inte dr helt siker? Denna metakognitiva reflektion hjilper dig
att bli medveten om dina egna antaganden.

6. Ova pa att virdera evidens

Nér du laser forskningslitteratur eller nyhetsartiklar, stdll kritiska fragor: Hur stark &r denna
evidens? Kommer den fran en trovérdig kéilla? Hur stor var studien? Finns det alternativa
tolkningar av data? Vilka begriansningar har studien? Ju mer du 6var detta, desto bittre blir du
pa att bedoma evidensens kvalitet.

7. Skriv for att tinka

Niér du stdr infor en komplex fraga, skriv ner ditt resonemang. Formulera din stdndpunkt, lista
evidens for och emot, dvervig alternativa forklaringar. Att skriva tvingar dig att gora ditt
tankande explicit och strukturerat, vilket ofta avslgjar brister i argumentationen.

8. Var tilmodig med dig sjilv

Utvecklingen av kritiskt tinkande tar tid. Det &r normalt att ibland falla tillbaka till enklare
former av tinkande, sérskilt ndr man &r stressad eller moter helt nya amnesomraden. Det viktiga
ar att du medvetet arbetar med att utveckla dessa fardigheter over tid.
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Kritiskt tinkande som livsling fardighet

Kritiskt tdinkande dr inte ndgot man "blir fardig med" under universitetsutbildningen. Det dr en
livslang firdighet som kontinuerligt kan forfinas och utvecklas. Aven erfarna forskare och
tankare fortsétter att arbeta med att bli béttre pa att bedoma evidens, dverviga alternativa
perspektiv och gora vilgrundade bedomningar.

Det som universitetet kan ge dig dr dels insikt om vad kritiskt tinkande innebar (vilket detta
kapitel forhoppningsvis har bidragit till), dels verktyg och 6vning i att utdva det. Varje kurs dir
du far méta komplexa fragor utan givna svar, varje seminarium dér olika perspektiv diskuteras,
varje uppsats dir du maste viga evidens och dra egna slutsatser — allt detta &r tillfdllen att
utveckla ditt kritiska tdnkande.

Men det krivs ocksd att du sjdlv tar ett aktivt ansvar for denna utveckling. Att enbart passivt
genomga kurser ricker inte. Du behover medvetet reflektera dver ditt eget tinkande, utmana
dina antaganden, soka situationer dér ditt tdinkande provas, och vara dppen for att utvecklas.

I slutindan handlar kritiskt tinkande om intellektuell 6dmjukhet kombinerat med sjdlvstéin-
dighet. Odmjukhet i att inse att vi aldrig kan vara helt siikra, att var kunskap alltid &r preliminir,
att vi kan ha fel. Sjdlvstindighet i att 4nda véga bilda egna uppfattningar, dra egna slutsatser
och ta stdllning — men pé vélgrundade grunder och med en 6ppenhet f6r omprévning.

Detta ér kérnan i vad det innebér att vara en bildad person i modern mening — ndgon som kan
navigera i informationsflodet, beddma péstdenden och argument, se genom dalig argumen-
tation, och bilda sig védlgrundade uppfattningar om komplexa frdgor. Det dr denna formaga som
gor dig till en sjélvstindig tdnkare och en aktiv medborgare i ett demokratiskt samhille.
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5. Dialektiska tankeformer (DTF) - att navigera i komplexitet

Introduktion till dialektiska tankeformer

I de tidigare kapitlen har vi utforskat hur universitetsutbildningen syftar till att utveckla din
formaga att hantera kunskapens olika nivder - fran fakta och samband till system och per-
spektiv. Vi har ocksé sett hur kritiskt tinkande utvecklas genom stadier, fran prereflektivt till
reflektivt tinkande. Men hur kan du konkret navigera i de komplexa frdgor och situationer du
mdoter, bdde under studierna och i din framtida yrkesroll?

Ett ramverk som kan vara till stor hjilp &r dialektiska tankeformer, forkortat DTF.* Detta
ramverk bygger pa forskning om hur vuxna ménniskor med god strategisk kompetens tdnker
nér de analyserar komplexa samhéllsfragor. Strategisk kompetens innebidr formégan att dver-
blicka, forstd och navigera i komplexa sammanhang - precis den typ av férmaga som universi-
tetet forvintar sig att du ska utveckla.

VAD AR DIALEKTISKA TANKEFORMER?

Dialektiska tankeformer dr generiska tankemonster som hjélper dig att rikta din uppmirk-
samhet mot visentliga omstindigheter i komplexa situationer. Ordet "dialektisk" kan lata
avancerat, men det handlar 1 grunden om att kunna se:

- Att allting fordndras over tid

- Hur delar hinger ihop i storre system

- Hur allt du riktar uppmérksamhet mot star i relation till ndgot annat
- Hur djupgéaende transformationer kan ske

Ténk pa DTF som en verktygsldda med olika "linser" eller perspektiv som hjélper dig att
upptdcka dimensioner av verkligheten som du annars ldtt skulle missa. Personer med
vélutvecklad strategisk kompetens anvdnder dessa tankemdnster ofta spontant, medan de for
andra behover trdnas in medvetet.

FYRA DIMENSIONER AV MEDVETENHET

DTF-ramverket organiseras kring fyra centrala dimensioner av medvetenhet:
1. Processmedvetenhet - att uppmérksamma fordndringar over tid

2. Kontextmedvetenhet - att forstd storre sammanhang och strukturer

3. Relationsmedvetenhet - att se samband och 6msesidiga beroenden

4. Transformationsmedvetenhet - att forstd djupgaende fordndring

Dessa fyra dimensioner kompletterar varandra och tillsammans skapar de en heltdckande bild
av hur man kan tanka kring komplexitet. I det hir kapitlet kommer vi att utforska var och en
av dessa dimensioner och visa hur de kan tillimpas pé olika kunskapsomraden.

4 Kapitlet bygger pa Jordan, 2025; Basseches, 1984; Laske, 2009; Vurdelja, 2020 och Shannon & Frischherz,
2020.
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VARFOR AR DTF RELEVANT FOR STUDENTER?

Du kanske undrar varfor just du som student behover bekymra dig om detta ramverk. Svaret ar
att manga av de utmaningar du moter under dina studier - och senare i yrkeslivet - 4r komplexa
pa sétt som krédver just denna typ av tdnkande. Nér du ska:

- Forstd en vetenskaplig debatt dir olika forskare har olika perspektiv
- Analysera ett samhéllsproblem som har manga samverkande orsaker
- Planera ett grupparbete dér méanga faktorer paverkar utfallet

- Reflektera dver din egen utveckling som student

...da behover du kunna rikta din uppmérksamhet mot flera dimensioner samtidigt. DTF ger dig
struktur for detta.

KOPPLINGEN TILL DE FYRA NIVAERNA

DTF-ramverket forhaller sig till de fyra nivaerna av lirande (fakta, samband, system, perspek-
tiv) som vi diskuterade i kapitel 2. Medan de fyra nivderna beskriver vad for typ av kunskap
och forstaelse du ska utveckla, beskriver DTF hur du kan tdnka for att utveckla denna forstael-
se. DTF éar saledes ett verktyg for att rora dig uppéat i komplexitetstrappan.

Nér du arbetar med faktakunskap behover du framfor allt kontextmedvetenhet - vilka begrepp
och teorier hor ihop i ett storre ramverk? Nir du borjar forstd samband blir processmedvetenhet
viktig - hur pdverkar olika faktorer varandra over tid? P& systemnivén behover du alla fyra
DTF-dimensionerna for att forstd hur helheter fungerar. Och nér du nar perspektivnivéan hjilper
DTF dig att forsta hur olika perspektiv relaterar till varandra och kan transformeras.

DTFs fyra dimensionerna

PROCESSMEDVETENHET: ATT UPPMARKSAMMA FORANDRING

Den forsta dimensionen i DTF-ramverket dr processmedvetenhet. Det handlar om att utveckla
en grundlidggande insikt: ingenting &r statiskt, allt befinner sig i stdndig fordndring. Detta kan
lata sjalvklart, men i praktiken tenderar vi ofta att behandla situationer, idéer och kunskaper
som om de vore fasta och oféridnderliga.

Stindig forandring och rorelse

Processmedvetenhet innebér att du aktivt uppmiarksammar att:

- Kunskaper utvecklas och fordndras dver tid

- Vetenskapliga teorier uppstér, forfinas och ibland 6verges

- Samhillsfenomen genomgér kontinuerliga forandringsprocesser
- System och strukturer staindigt omformas

Nér du studerar olika &mnesomraden kan du trina dig i att se fordndringsprocesser. En ekono-
misk teori som ansags sjilvklar pad 1980-talet kan ha ifrdgasatts och utvecklats. Ett medicinskt
angreppssétt som var standard forr kan ha ersatts av nya metoder. Genom att uppméarksamma
dessa fordndringsprocesser far du en djupare forstielse for kunskapens dynamiska natur.
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Exempel frian samhillsekonomi

Ténk pé hur den ekonomiska synen pa marknadsreglering har foréndrats 6ver tid. Under efter-
krigstiden dominerade keynesiansk ekonomi med betoning pa statlig styrning. Pa 1980-talet
skedde en vindning mot nyliberalism och avreglering. Efter finanskrisen 2008 har pendeln
svingt at andra hallet igen, med 6kad betoning pa behovet av reglering.

Detta &r inte bara en pendling mellan tva positioner - varje fas bygger pé erfarenheter frin den
foregaende och utvecklar ny forstaelse. Den keynesianska politiken formades av erfarenheterna
fran depressionen pa 1930-talet. Avregleringen motiverades delvis av problem med stagflation
pa 1970-talet. Den fornyade regleringen efter 2008 bygger pé insikter om finansiella systems
instabilitet.

Processmedvetenhet hjilper dig att se att ekonomiska teorier och policyer inte dr tidldsa san-
ningar utan svar pa specifika historiska problem, formade av tidigare erfarenheter och stindigt
omprovade.

Exempel frin miljovetenskap

Processmedvetenhet dr central for att forstd klimatforandringar. Det handlar inte bara om en
enskild temperaturdkning utan om en komplex forandringsprocess som accelererar dver tid.

For hundra ar sedan var atmosfirens koldioxidhalt cirka 300 ppm. Idag ligger den Sver 420
ppm. Denna 6kning har inte skett linjdrt utan accelererat, sarskilt efter andra vérldskriget. Varje
steg 1 6kningen skapar forutséttningar for nésta steg - 6kad temperatur leder till mindre is, vilket
minskar jordens albedo, vilket leder till ytterligare uppvérmning.

Att forstd klimatforandring kréver att du ser den som en process inbdddad i andra processer:
industrialiseringens utveckling, energisystemens omvandling, befolkningstillvixt, konsum-
tionsmonsters forandring. Dessa processer paverkar och forstarker varandra dver tid.

Exempel frin folkhilsovetenskap

Processmedvetenhet dr avgorande for att forstd hur epidemier utvecklas. Ta covid-19-pan-
demin som exempel. Den borjade med enstaka fall i Wuhan i december 2019, spred sig till en
regional epidemi i januari 2020, blev en global pandemi i mars 2020, och genomgick sedan
olika faser: forsta vigen, sommaruppehall, andra vagen, vaccinationsfasen, nya varianter, och
sa vidare.

Varje fas i denna process skapade forutsittningar for nésta. Bristen pé tidig atgard mojliggjorde
exponentiell spridning. Nedstdngningar bromsade spridningen men skapade ekonomiska och
sociala problem. Vacciner forandrade sjukdomsbilden men nya varianter uppstod. Att forsta
pandemin kraver att du ser den som en dynamisk process dir biologiska, sociala, politiska och
ekonomiska faktorer samverkar Gver tid.

Foriandringsprocessers dynamik och drivkrafter

Processmedvetenhet innebér ocksa att du forsoker forstd varfor fordndringar sker. Vilka driv-
krafter finns bakom utvecklingen? Ofta &r det motsdttningar och spdnningar som driver
utvecklingen framat.

I samhillsekonomin kan motséttningen mellan kapitalistisk effektivitet och social réttvisa driva
fram nya former av ekonomisk organisation. I miljovetenskapen driver motséttningen mellan
ekonomisk tillviaxt och ekologisk hallbarhet fram nya l6sningar. I folkhélsovetenskap driver
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spanningen mellan individuell frihet och kollektivt skydd fram nya forhallningssitt till preven-
tion.

Inbiddning i storre processer

En viktig aspekt av processmedvetenhet &r att forstd hur enskilda fordndringar dr inbdddade 1
storre, langsiktiga processer.

En ekonomisk recession &r inte bara en isolerad hdndelse utan del av konjunkturcykler, som 1
sin tur dr del av langre strukturomvandlingar i ekonomin. Milj6fordandringar i ett lokalt eko-
system dr del av regionala fordndringar, som dr del av globala klimatprocesser. En hilsotrend
1 befolkningen dr del av demografiska dvergangar, som &r del av samhillsutvecklingen i stort.

Fragor for att utveckla processmedvetenhet

For att trina din processmedvetenhet kan du stélla dig sjélv fragor som:

- Hur har synsittet pa denna friga forandrats over tid?

- Vilka nya perspektiv eller metoder haller pd att véxa fram inom detta omrade?
- Vad dr det som driver utvecklingen framéat?

- Hur &r denna forandring inbdddad i storre, langsiktiga processer?

- Vilka tidigare fordndringar har skapat forutsattningar for nuvarande utveckling?

KONTEXTMEDVETENHET: ATT FORSTA STORRE SAMMANHANG

Den andra dimensionen i DTF-ramverket ar kontextmedvetenhet. Detta handlar om att forsta
hur enskilda fOreteelser - vare sig det dr en idé, en hidndelse eller en institution - alltid &r
inbidddade i och beroende av storre sammanhang. Ingenting existerar isolerat.

Delar och helheter

Nér du studerar ett specifikt &mne dr det litt att fokusera pa detaljer och missa det storre
sammanhanget. Kontextmedvetenhet innebér att du aktivt reflekterar 6ver hur det du studerar
forhaller sig till storre helheter.

Ett begrepp eller en teori far sin mening genom sin plats i ett storre kunskapssystem. En
héndelse fér sin betydelse genom det sammanhang den intriffar i. Ett fenomen kan bara forstas
fullt ut nér du ser vilka strukturer och system det dr del av.

Exempel frian samhillsekonomi

Betrakta arbetsloshet som fenomen. P4 mikroniva kan vi studera individuella arbetslosa
personer och deras situation. Men for att forsta arbetsloshet behdver vi se de storre samman-
hangen:

Den lokala arbetsmarknadskontexten: Vilka branscher finns i regionen? Hur ser utbudet av
arbetsplatser ut? Vilka kompetenser efterfragas?

Den nationella ekonomiska kontexten: Vilken fas av konjunkturcykeln befinner sig landet 1?
Hur ser den ekonomiska politiken ut? Vilka institutioner reglerar arbetsmarknaden?

Den globala kontexten: Hur pdverkar internationell handel och kapitalrorelser den nationella
arbetsmarknaden? Hur paverkar automation och digitalisering arbetets natur?
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Det teoretiska ramverket: Olika ekonomiska skolor - keynesiansk, neoklassisk, institutionell -
ger olika forklaringsmodeller for arbetsloshet. Varje ramverk belyser vissa aspekter men missar
andra.

Kontextmedvetenhet innebér att du ser hur arbetsloshet inte dr en isolerad foreteelse utan nagot
som uppstar i skidrningspunkten mellan individ, lokal arbetsmarknad, nationell ekonomi,
globala krafter och institutionella strukturer.

Exempel frin miljovetenskap

Ett lokalt ekosystem - ség en sjo - kan inte forstas isolerat. Den ér del av ett vattensystem som
inkluderar tillfléden, grundvatten och utlopp. Detta vattensystem é&r i sin tur del av ett landskap
med markanvindning, vegetation och ménsklig aktivitet. Landskapet dr del av ett regionalt
klimatsystem. Och sé vidare.

Forandringar i sjon - till exempel algblomning - kan inte forklaras bara genom att studera sjon
sjilv. Du méste forsta kontexten:

Det lokala sammanhanget: Vilken jordbruksverksamhet finns i niromradet? Hur mycket niring
tillfors frdn omgivningen? Hur ser vegetationen runt sjon ut?

Det regionala sammanhanget: Hur paverkar regional markanvandning och klimat sjon? Vilka
processer i det storre landskapet paverkar vattenkvaliteten?

Det globala ssmmanhanget: Hur paverkar klimatforédndringar pd global niva temperaturen och
nederbdrdsmonstren som 1 sin tur paverkar sjon?

Det institutionella sammanhanget: Vilka lagar och regler styr hur mark och vatten far
anvindas? Vilka ekonomiska incitament finns for olika typer av markanvandning?

Kontextmedvetenhet hjilper dig att se att miljoproblem inte dr isolerade tekniska fragor utan
uppstar i samspelet mellan ekologiska, sociala, ekonomiska och politiska system.

Exempel frin folkhilsovetenskap

Hilsa dr djupt kontextberoende. En persons hélsa kan inte fOrstds bara genom att titta pé
individen sjdlv - du méste forstd de ménga sammanhang personen lever i:

Den omedelbara kontexten: Familj, bostad, arbetsmiljo, socialt ndtverk. Dessa ndrmaste om-
givningar paverkar direkt hdlsan genom stress, stod, exponering for risker och tillgang till
resurser.

Den lokala samhillskontexten: Hur ser niromradet ut? Finns parker och métesplatser? Ar det
sdkert att rora sig ute? Finns livsmedelsbutiker med hélsosamma alternativ? Hur ser luft-
kvaliteten ut?

Den socioekonomiska kontexten: Utbildningsniva, inkomst, anstidllningstrygghet paverkar
bade materiella forutsittningar och stress. Samhéllets socioekonomiska struktur skapar syste-
matiska hilsoskillnader.

Den kulturella kontexten: Normer kring mat, motion, rokning, alkohol péverkar hilsobeteen-
den. Kulturella forestillningar om sjukdom och hélsa paverkar hur ménniskor soker vard.

Det institutionella sammanhanget: Hur &dr hilso- och sjukvarden organiserad? Vilken pre-
vention finns? Hur tillginglig dr varden? Vilka lagar reglerar arbetsmiljo, miljoskydd, livs-
medelsséikerhet?
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Kontextmedvetenhet i folkhdlsovetenskap innebidr att forstd att hélsa inte primért skapas i
sjukvérden utan i de sammanhang dér ménniskor lever sina liv.

Olika typer av kontexter
Kontextmedvetenhet innebdr ocksa att kunna skilja mellan olika typer av sammanhang:

Fysiska/ekologiska kontexter - geografiska forhdllanden, klimat, naturresurser, ekosystem
Ekonomiska kontexter - resurser, produktion, distribution, konsumtion, ekonomiska system
Sociala kontexter - relationer, grupper, nitverk, social struktur

Kulturella kontexter - normer, véirderingar, varldsbilder, traditioner

Institutionella kontexter - lagar, regler, organisationer, politiska system

Historiska kontexter - tidigare héndelser och processer som format nuvarande forhallanden

Var och en av dessa kontexter paverkar fenomen pa olika sdtt. En komplett forstdelse kriaver
att du kan se hur de samverkar.

Fragor for att utveckla kontextmedvetenhet
- Vilka storre system &r detta fenomen del av?

- Hur péverkar olika typer av kontexter (ekonomiska, sociala, kulturella, institutionella) det jag
studerar?

- P4 vilka olika skalnivéer (lokal, regional, nationell, global) kan jag forstd detta?
- Hur ar foreteelser pd mikroniva formade av strukturer pa makroniva?

- Vilka gréanser och interface finns mellan olika kontexter?

RELATIONSMEDVETENHET: ATT SE SAMBAND OCH BEROENDEN

Den tredje dimensionen i DTF-ramverket ér relationsmedvetenhet. Detta innebér att uppmairk-
samma hur olika foreteelser definieras genom sina relationer till andra foreteelser, och hur
dessa relationer paverkar varandra omsesidigt. Ingenting star ensamt - allt far sin mening
genom sina relationer.

Omsesidiga beroenden

I komplexa system &r relationer sdllan enkelriktade. Istéllet paverkar foreteelser varandra
omsesidigt i komplexa nitverk av orsakssamband.

Relationsmedvetenhet innebir att du kan se hur:

- Olika faktorer i ett system péaverkar varandra

- Orsak och verkan kan byta plats i cirkulédra processer

- Foriandringar i1 en del kan fa ovintade konsekvenser i andra delar

- Relationer kan vara bade stodjande och motverkande

Exempel frian samhillsekonomi

Relationen mellan inflation och arbetsloshet illustrerar dmsesidigt beroende. Traditionellt sags
detta som en avvigning (Phillipskurvan): ldgre arbetsloshet leder till hogre inflation, och vice
versa.
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Men relationen dr mer komplex &n sa: Lag arbetsloshet kan leda till hogre loner (arbetare har
forhandlingsstyrka), vilket kan leda till hdgre priser (foretag vilter 6ver kostnader), vilket kan
leda till krav pd ytterligare 16nedkningar (arbetare vill kompensera for prisdkningar), vilket
skapar en l6ne-prisspiral.

Samtidigt paverkas inflationen av forvéntningar: om ménniskor tror att inflationen kommer
Oka beter de sig sa att den faktiskt 6kar (genom att krdva hogre 16ner och hoja priser). Forvant-
ningar blir sjdlvuppfyllande.

Centralbanken reagerar pa inflation genom att hdja rintan, vilket bromsar ekonomin och kan
oka arbetslosheten. Men effekten beror pd hur trovdrdiga centralbankens atgdrder dr - om
ménniskor inte tror att centralbanken kommer lyckas kan inflationsforvéntningarna besté.

Vi har alltsd ett komplext nit av relationer: arbetsloshet «» 16ner < priser <> forvintningar <
rdntor <> ekonomisk aktivitet «» arbetsloshet. Relationsmedvetenhet hjilper dig att se dessa
omsesidiga beroenden istdllet for enkla linjdra orsakssamband.

Exempel frin miljovetenskap

Ett ekosystem é&r ett klassiskt exempel pa omsesidigt beroende. Betrakta relationen mellan
rovdjur och bytesdjur i ett skogsekosystem:

Fler rovdjur leder till farre bytesdjur (predation). Farre bytesdjur leder till mindre foda for
rovdjur, vilket leder till farre rovdjur (svilt och minskad reproduktion). Farre rovdjur leder till
fler bytesdjur (minskad predation). Och cykeln fortsétter.

Men det dr mer komplext dn sd. Bytesdjuren paverkar vegetationen genom bete. Mindre bete
leder till titare vegetation, vilket kan paverka andra arter. Vegetationen paverkar mark och
vatten. Allt hdnger ihop i nétverk av relationer.

Dessutom finns indirekta effekter. Om rovdjuren minskar och bytesdjuren okar kraftigt, kan
overbetat leda till erosion, vilket pdverkar vattenkvalitet, vilket paverkar akvatiska organismer,
vilket paverkar fdglar som dter dessa organismer. En fordndring i en del av systemet sprider sig
genom relationsnitverket.

Relationsmedvetenhet hjélper dig att se att du inte kan "fixa" en del av ett ekosystem utan att
paverka andra delar. Alla delar 4r sammanlénkade genom relationer.

Exempel frin folkhilsovetenskap

Hilsodeterminanterna bildar ett komplext relationsnét. Betrakta sambanden mellan utbildning,
inkomst, arbete och hélsa:

Hogre utbildning leder ofta till béttre arbeten med hogre inkomst. Hogre inkomst ger bittre
boendestandard, bittre kost, mer resurser for hilsofrimjande aktiviteter. Béttre arbeten innebér
ofta mindre fysiskt pafrestande arbete och mer kontroll 6ver sin arbetssituation, vilket minskar
stress.

Men relationerna gar at bada hall:

Bittre hilsa 1 barndomen mojliggor battre skolprestationer (friska barn missar farre dagar, kan
koncentrera sig béttre). Béttre utbildning leder till béttre hélsa (genom kunskap, ekonomiska
resurser, bdttre arbetsforhallanden). Men battre hdlsa mojliggdér ocksd fortsatt arbete och
inkomst.
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Dessutom finns sociala processer: mianniskor med liknande utbildning och inkomst tenderar att
bilda ndtverk, vilket paverkar normer och beteenden. Dessa sociala relationer paverkar i sin tur
hilsa genom stdd, stress, normer kring livsstil.

P& samhéllsnivd paverkar befolkningens hidlsa produktiviteten, vilket paverkar ekonomin,
vilket paverkar mojligheterna att investera i utbildning och hilsovérd, vilket paverkar framtida
hélsa.

Relationsmedvetenhet i folkhdlsovetenskap innebér att forstd att hdlsa inte har en enda orsak
utan uppstér i samspelet mellan manga faktorer som paverkar varandra dmsesidigt.

Polariteter och spinningar

Relationsmedvetenhet innebdr ocksad att uppméarksamma polariteter - motsatta krafter som
existerar samtidigt och skapar produktiva spanningar:

I samhillsekonomi: tillvixt <> miljo, effektivitet <> réttvisa, reglering <> frihet
I miljovetenskap: bevarande < anvindning, lokal anpassning < global motstandskraft
I folkhélsovetenskap: individuell frihet <> folkhélsoskydd, kurativ vard < prevention

Dessa polariteter dr inte problem att 16sa genom att vélja det ena eller det andra. Istdllet dr det
spanningar att navigera. Bada polerna behovs, och konsten ligger i att hitta balans som fungerar
1 olika situationer.

Fragor for att utveckla relationsmedvetenhet

- Hur péverkar denna foreteelse andra foreteelser, och vice versa?

- Vilka dmsesidiga beroenden och feedback-loopar finns?

- Vilka direkta och indirekta relationer kan jag identifiera?

- Vilka produktiva spianningar finns mellan motsatta perspektiv eller behov?

- Hur skulle en foréndring i en del paverka andra delar genom relationsnétverket?

TRANSFORMATIONSMEDVETENHET: ATT FORSTA DJUPGAENDE FORANDRING

Den fjdrde dimensionen i DTF-ramverket 4r transformationsmedvetenhet. Detta handlar om att
uppmaérksamma nér system ndr grinser for sin stabilitet och genomgar djupgaende, kvalitativa
fordndringar. Det &r inte bara frdga om gradvis fordndring utan om transformation - nér nagot
fundamentalt omstruktureras.

Grinser for stabilitet

Alla system - vare sig ekologiska, ekonomiska eller sociala - har en viss stabilitet. Men denna
stabilitet har granser. Nér tillrdckligt stora pafrestningar eller fordndringar ackumuleras kan
systemet inte ldngre upprétthalla sin nuvarande form. Da sker en transformation till en ny niva
eller struktur.

Transformationsmedvetenhet innebér att du kan:
- Identifiera nir system nérmar sig kritiska grénser
- Forstd skillnaden mellan gradvis fordndring och systemisk transformation

- Se hur nya strukturer kan uppsta ur gamla systems sammanbrott
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- Forsta att transformation ofta &r oaterkallelig

Exempel frian samhillsekonomi
Ekonomiska kriser kan vara exempel pa transformationer. Betrakta finanskrisen 2008:

Under artionden hade ett finansiellt system vuxit fram byggt pa 6kad skuldséttning, komplexa
finansiella instrument och global sammanlankning. Systemet verkade stabilt och genererade
tillvixt. Men det inneholl dolda sarbarheter.

Niér bostadsmarknaden i USA vénde 2007-2008 utldstes en kaskad av hindelser. Bolan kunde
inte betalas. Vardepapper baserade péd dessa boldn kollapsade. Finansinstitut som dgt dessa
véirdepapper drabbades. Fortroende mellan banker férsvann. Kreditmarknaden frds.

Systemet nddde en kritisk punkt déir det inte ldngre kunde upprétthalla sig sjdlv. Transformation
var oundviklig. Men transformationen kunde ta olika riktningar:

Fullstdndig kollaps (som ndstan hdnde nér Lehman Brothers foll)
Réddningsaktioner och dtergéng till liknande system (vilket delvis skedde)
Fundamental omreglering och ny struktur (vilket delvis skedde i vissa ldnder)

Det som hinde var inte bara en kvantitativ fordndring (mindre krediter) utan en kvalitativ trans-
formation av hur finanssystemet fungerar och regleras. Vissa strukturer forsvann (investe-
ringsbanker som fristdende entiteter), nya regler skapades (Basel III), fortroendet for sjdlva
systemet fordndrades.

Transformationsmedvetenhet hjilper dig att forsta att ekonomiska kriser inte bara ar tillfalliga
storningar utan kan vara transformativa moment som fundamentalt omformar systemet.

Exempel frin miljovetenskap
Ekosystemkollaps dr ett dramatiskt exempel pa transformation. Betrakta en korallrev:

Under normala forhéllanden har reven en stabil struktur. Koraller, alger, fiskar och andra
organismer bildar ett komplext ekosystem. Systemet kan hantera en viss nivé av stress — tem-
peraturvariationer, fororeningar, fisketryck.

Men nér pafrestningarna blir for stora - sig att havstemperaturen okar for mycket pa grund av
klimatforandringar - kan systemet nd en kritisk punkt. Korallerna bleker (férlorar sina symbio-
tiska alger), dor, strukturen bryts ner. Fiskar och andra organismer forsvinner. Alger tar dver.

Detta &r inte bara en gradvis forsamring - det dr en transformation fran ett koralldominerat
ekosystem till ett algdominerat. Och viktigt: transformationen kan vara odterkallelig. Aven om
forhallandena forbittras kan det vara extremt svart eller omdjligt for korallreven att aterhdimta
sig. Systemet har gatt in i ett nytt stabilt tillstdnd.

Ekologer pratar om "tipping points" eller "regime shifts" - kritiska trosklar diar sma ytterligare
fordndringar leder till stora systemiska omvandlingar. Transformationsmedvetenhet innebér att
forsta att ekosystem inte bara gradvis forsdmras utan kan plotsligt kollapsa och transformeras.

Exempel frin folkhilsovetenskap

Demografiska och epidemiologiska transitioner dr exempel pa transformationer i folkhélsa.
Betrakta den epidemiologiska transitionen:
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I forindustriella samhéllen dominerades sjukdomsbilden av infektionssjukdomar och under-
nédring. Hog dodlighet, sdrskilt bland barn. Kort medellivsldngd.

Med sanitira forbéttringar, bittre ndring, vaccination borjade infektionssjukdomarna minska.
Men detta var inte bara en kvantitativ minskning - det ledde till en kvalitativ transformation av
hela samhillets hilsolandskap:

Ligre barnadddlighet ledde till ldgre fodelsetal (fordldrar behdvde inte langre manga barn for
att sikra att ndgra dverlevde)

Léngre liv betydde att kroniska sjukdomar blev vanligare (méinniskor levde tillrickligt 1dnge
for att utveckla dem)

Aldre befolkning skapade nya virdbehov och nya sociala strukturer

Sjukdomsforebyggande arbete skiftade fran att bekdmpa infektioner till att forebygga kroniska
sjukdomar

Detta var en transformation - ett fundamentalt skifte fran ett sjukdomsmonster och hélsosystem
till ett annat. Manga ldnder har genomgatt denna transition, men den sker i olika takt och kan
ta olika former beroende pa sammanhang.

Nu ser vi tecken pa nya transitioner: dterkomsten av vissa infektionssjukdomar (antibiotika-
resistens), nya pandemier (COVID-19), vixande betydelse av psykisk ohélsa och livsstilssjuk-
domar. Kanske narmar vi oss en ny transformation av folkhélsolandskapet.

Kvalitativa sprang i forstielse

Transformationsmedvetenhet handlar ocksa om att forstd skillnaden mellan kvantitativ och
kvalitativ fordndring. Kvantitativ fordndring ar nir nagot okar eller minskar - mer av samma.
Kvalitativ fordndring dr nér sjélva strukturen eller naturen foréndras - ndgot fundamentalt nytt
uppstar.

I samhéllsekonomi: en recession dr kvantitativ (mindre ekonomisk aktivitet), en 6vergéng fran
industri- till tjinsteekonomi dr kvalitativ (ny typ av ekonomi)

I miljovetenskap: gradvis temperaturdkning dr kvantitativ, ndr ett ekosystem kollapsar och
ersétts av ett annat &r kvalitativt

I folkhilsovetenskap: fler fall av en sjukdom &ar kvantitativt, ndr en ny sjukdom emerger och
fordndrar hela hélsolandskapet &r kvalitativt

Konflikt som utvecklingsmotor

En viktig insikt i1 transformationsmedvetenhet &r att konflikter och motsdttningar inte bara ar
problem utan ockséd kan vara motorer for transformation. Nér tva krafter eller tendenser inte
kan forenas inom rddande struktur kan detta leda till en ny struktur som integrerar bada pa en
hogre niva.

I samhéllsekonomi kan konflikten mellan tillvéxtimperativ och ekologiska grinser driva fram
en transformation mot cirkulér ekonomi eller degrowth-modeller.

I miljovetenskap kan konflikten mellan ménniskors behov och ekosystemens barkraft driva
fram nya former av naturrresursforvaltning.

I folkhdlsovetenskap kan konflikten mellan sjukvardens kostnader och begrinsade resurser
driva fram transformation mot mer férebyggande och personcentrerad vard.
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Fragor for att utveckla transformationsmedvetenhet

- Narmar sig detta system nagra kritiska granser?

- Vilka tecken finns pé att systemet inte 1dngre kan uppritthélla sin nuvarande struktur?
- Hur skulle en transformation av detta system kunna se ut?

- Vilka konflikter eller motséttningar kan driva fram transformation?

- Ar forindringen jag observerar kvantitativ eller kvalitativ?

- Hur kan tidigare separata element integreras i en ny struktur?
DTF och studentens utveckling

HUR STUDENTER KAN ANVANDA DTF FOR ATT FORSTA KOMPLEXA FENOMEN

Nu nér vi har utforskat de fyra dimensionerna av DTF kan du se hur detta ramverk hjélper dig
att navigera i den komplexitet som olika kunskapsomraden presenterar. DTF ir inte ett recept
som du foljer mekaniskt, utan snarare ett sétt att rikta din uppmérksamhet pa ett mer omfattande
sétt.

Nér du méter ett komplext fenomen - vare sig det dr en ekonomisk kris, ett miljoproblem eller
en folkhdlsoutmaning - kan du systematiskt anvénda de fyra dimensionerna:

Processmedvetenhet: Hur har detta utvecklats over tid? Vilka drivkrafter finns bakom
fordndringen? Hur dr denna process inbdddad i storre ldngsiktiga processer?

Kontextmedvetenhet: Vilka dr de storre sammanhang detta fenomen &r del av? Hur paverkar
olika typer av kontexter (ekonomiska, sociala, ekologiska, institutionella) fenomenet?

Relationsmedvetenhet: Vilka 0msesidiga beroenden finns? Hur pédverkar olika faktorer
varandra? Vilka feedback-loopar kan jag identifiera?

Transformationsmedvetenhet: Nirmar sig systemet nagra kritiska grianser? Finns tecken pa
kvalitativ fordndring snarare én bara gradvis utveckling?

Genom att systematiskt stélla dessa fragor far du en mycket rikare och mer nyanserad forstéelse
dn om du bara fokuserade pa en dimension.

EXEMPEL PA DTF-FRAGOR ANPASSADE FOR OLIKA KUNSKAPSOMRADEN

For att géora DTF dnnu mer praktiskt kan du arbeta med specifika fragor anpassade for olika
kunskapsomréden.

Samhiillsekonomi

Processmedvetenhet:

- Hur har den ekonomiska strukturen i detta land fordndrats dver de senaste decennierna?

- Vilka teknologiska, demografiska och globala processer driver ekonomiska fordndringar?
Kontextmedvetenhet:

- Hur forhaller sig denna nationella ekonomi till det globala ekonomiska systemet?

- Vilka institutionella ramar (lagar, regleringar, normer) formar ekonomisk aktivitet?

Relationsmedvetenhet:
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- Hur paverkar inflation, arbetsloshet och ekonomisk tillvédxt varandra?

- Vilka feedback-loopar finns mellan finanssektor och realekonomin?
Transformationsmedvetenhet:

- Narmar sig detta ekonomiska system ndgon kritisk grans (ekologisk, social, finansiell)?

- Vilka tecken finns pd fundamental strukturomvandling i ekonomin?

Miljovetenskap

Processmedvetenhet:

- Hur har detta ekosystem fordndrats under de senaste decennierna?

- Vilka klimatprocesser och mianskliga aktiviteter driver fordndringen?
Kontextmedvetenhet:

- Hur dr detta lokala ekosystem kopplat till regionala och globala processer?
- Vilka sociala och ekonomiska system paverkar ekosystemet?
Relationsmedvetenhet:

- Vilka nyckelrelationer finns mellan olika arter och processer i ekosystemet?
- Hur péverkar forédndringar i en del systemet andra delar?
Transformationsmedvetenhet:

- Finns tecken pa att ekosystemet ndrmar sig en "tipping point"?

- Vilka alternativa stabila tillstand kan ekosystemet ha?

Folkhilsovetenskap

Processmedvetenhet:

- Hur har hédlsoprofilen i denna befolkning fordndrats over tid?

- Vilka demografiska, ekonomiska och sociala processer driver hdlsoférdndringar?
Kontextmedvetenhet:

- Hur péverkar socioekonomiska faktorer hilsan i denna befolkning?

- Vilka institutionella strukturer (hdlsovard, socialpolitik) formar hélsoutfall?
Relationsmedvetenhet:

- Hur samverkar olika hilsodeterminanter (utbildning, inkomst, miljo, livsstil)?
- Vilka feedback-loopar finns mellan individuell och befolkningshélsa?
Transformationsmedvetenhet:

- Stér vi infor en epidemiologisk transition eller annan fundamental forédndring?

- Vilka nya hélsoutmaningar emerger som kan transformera hilsolandskapet?
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HUR DTF STODJER UTVECKLING AV STRATEGISK KOMPETENS

DTF hjdlper dig att utveckla strategisk kompetens - formégan att dverblicka och navigera i
komplexa sammanhang. Detta dr en av de viktigaste "dolda" lirdomar som universitetsutbild-
ningen syftar till att ge.

Strategisk kompetens innebér att du kan:

- Se béade detaljer och helhet samtidigt

- Forstd hur olika dimensioner av en situation samverkar
- Identifiera kritiska faktorer och samband

- Forutse mojliga utvecklingsriktningar

- Navigera i osékerhet och komplexitet

Genom att trdna dig i att anvinda DTF-dimensionerna utvecklar du systematiskt denna for-
mdga. Du lér dig att inte fastna i ensidiga analyser utan att réra dig flexibelt mellan olika per-
spektiv. Du blir skickligare pa att uppticka vad som é&r vdsentligt i en komplex situation.

Detta ar sérskilt viktigt for ditt framtida yrkesliv. De flesta kvalificerade yrkesroller innebér att
hantera komplexa situationer dir det inte finns enkla svar. Om du kan anvdnda DTF-tdnkande
kommer du att vara béttre rustad att:

- Forstd och navigera i forédnderliga organisationer och system
- Se hur olika delar av en verksamhet eller ett samhéllsproblem paverkar varandra
- Identifiera mojligheter for utveckling och fornyelse

- Arbeta strategiskt med komplexa fragor

KOPPLINGEN MELLAN DTF OCH DE FYRA NIVAERNA (FAKTA-SAMBAND-
SYSTEM-PERSPEKTIV)

Avslutningsvis kan vi fortydliga hur DTF-ramverket relaterar till de fyra nivéerna av ldrande
som vi diskuterade i kapitel 2. Dessa tva ramverk kompletterar varandra:

De fyra nivéaerna (fakta, samband, system, perspektiv) beskriver vad for typ av kunskap och
forstaelse du ska utveckla - en trappa av 6kande komplexitet i din forstaelse.

DTF-dimensionerna (process, kontext, relationer, transformation) beskriver hur du kan tinka
for att rora dig uppat i denna trappa - verktyg for att utveckla mer sofistikerad forstaelse.

Konkret kan du se kopplingarna sa hir:

For att forsta fakta behdver du frimst kontextmedvetenhet - hur fakta hinger ihop i ett kun-
skapssystem.

For att forstd samband behdver du processmedvetenhet - hur orsaker och verkningar utvecklas
over tid - och relationsmedvetenhet - hur olika faktorer paverkar varandra.

For att forstd system behover du alla fyra DTF-dimensionerna. Du behdver se hur systemet
fordndras (process), hur delar hianger ihop (kontext och relationer), och var systemets grinser
finns (transformation).

For att forstd paradigm och perspektiv behover du sdrskilt transformationsmedvetenhet — for-
mégan att se hur perspektiv kan fordndras, integreras och transformeras.
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Pa sa sitt ger DTF dig konkreta verktyg for att utveckla din forstaelse pa alla fyra nivierna av
lirande. Genom att medvetet trina dig i att anvdnda DTF-dimensionerna accelererar du din
rorelse uppat i komplexitetstrappan.

Sammanfattning

I detta kapitel har vi utforskat DTF-ramverket och dess fyra dimensioner:

- Processmedvetenhet hjélper dig att uppmérksamma foréndringar over tid

- Kontextmedvetenhet hjélper dig att forsta storre sammanhang och strukturer
- Relationsmedvetenhet hjélper dig att se samband och 6msesidiga beroenden
- Transformationsmedvetenhet hjdlper dig att forstd djupgéende fordndring

Dessa dimensioner ér inte isolerade utan samverkar for att ge dig en heltickande formaga att
navigera i komplexitet. Genom att medvetet trina dig i att anvinda dessa tankeformer utvecklar
du den strategiska kompetens som dr central i universitetsutbildningen - och i ditt framtida
yrkesliv.

Vi har sett hur DTF kan tillimpas pé olika kunskapsomraden - fran samhéllsekonomi och
miljovetenskap till folkhélsovetenskap. Oavsett vilket &mne du studerar ger DTF dig verktyg
for att se djupare, bredare och mer nyanserat.

I ndsta kapitel kommer vi att utforska medvetenhetskompassen, som ger ytterligare verktyg for
att forstd din personliga och professionella utveckling under studietiden.
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6. Medvetenhetskompassen - en oversikt for personlig utveckling

Introduktion till medvetenhetskompassen

I foregaende kapitel utforskade vi DTF-ramverket och dess fyra dimensioner for att tinka kring
komplexitet. Nu ska vi férdjupa oss i medvetenhetskompassen, en modell som kan hjélpa dig
att forstd och utveckla olika aspekter av din medvetenhet som student och blivande profes-
sionell.?

Medvetenhetskompassen dr ett pedagogiskt verktyg som visar hur du kan rikta din upp-
mérksamhet at olika hall for att f4 en rikare och mer nyanserad fOrstaelse av situationer du
befinner dig i. Modellen bygger pa insikten att minniskor i olika grad uppméarksammar olika
dimensioner av de situationer de befinner sig i, och att denna variation i uppmérksamhet har
stora konsekvenser for hur vi forstar och hanterar komplexa fragor.

METAFOREN OM FICKLAMPAN OCH UPPMARKSAMHET

For att forstd medvetenhetskompassen kan vi anvédnda en belysande metafor. Tank dig att din
uppmaérksamhet fungerar som en ficklampa som lyser upp saker i morkret. Den som héller i
ficklampan kan anvinda den pa manga olika sétt:

e En person lyser slarvigt med ficklampan och ser bara de grova konturerna av det ndrmaste
foremalet

e En annan person lyser mer noggrant, vinklar ficklampan pé olika sitt for att se detaljerna

e En tredje person lyser ldngre bort och ser ocksd det som finns bakom och runt omkring
foremalet

e En fjarde person lyser inte bara framét utan dven &t sidorna och bakom sig, och ser darfor
helt andra saker

Pa samma sitt kan du som student anvinda din uppmérksamhet mer eller mindre fokuserat och
at olika hall. Nir du ldser en text, deltar i ett seminarium eller arbetar med en uppgift, kan du
vélja att rikta din uppmérksamhet at olika hall - och det du uppmérksammar kommer att
paverka vad du forstar och hur du agerar.

Vissa personer har for vana att "lysa runt ordentligt" ur olika vinklar for att verkligen se och
forsta, medan andra oftare 1iter ljuskédglan gora ett slarvigt svep och sedan ndjer sig med det.
Universitetsutbildningen syftar till att trdna dig 1 att anvénda ficklampan mer systematiskt och
omfattande.

DE FYRA RIKTNINGARNA OCH DEN FEMTE DIMENSIONEN

Medvetenhetskompassen visar att din uppmirksamhet kan riktas &t fyra grundldggande hall,
dér varje riktning representerar en viktig aspekt av en situation:

e Uppgiften - den konkreta fraga eller problem du arbetar med

o Kontexten - det storre ssammanhang uppgiften befinner sig i

¢ Andra - ménniskor som &r berdrda av eller involverade i situationen
e Sjilv - dina egna inre processer, reaktioner och forutséttningar

5 Kapitlet bygger bl.a. p& Jordan (2014, kap. 3) och Joiner & Josephs (2007).
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Utover dessa fyra riktningar finns en femte dimension som handlar om att inta ett meta-
perspektiv:

e Perspektivmedvetenhet - insikt om att du och andra ser vérlden genom olika perspektiv

Tillsammans ger dessa fem typer av medvetenhet en heltdckande bild av hur du kan utveckla
din forméaga att varsebli, forsta och hantera komplexitet i dina studier och ditt framtida yrkesliv.

VARFOR DETTA AR VIKTIGT FOR STUDENTER

Du kanske undrar varfor just du som student ska bry dig om dessa abstrakta begrepp. Svaret dr
att din forméga att rikta uppmérksamhet at dessa olika hall direkt paverkar:

e Hur vél du forstdr och kan tillimpa det du lar dig

e Hur framgangsrik du &r i att 16sa komplexa uppgifter

e Hur effektivt du kan samarbeta med andra

e Hur vil du kan hantera studiestressen

e Hur snabbt du utvecklas mot mognad och professionalism

Manga studenter som har svérigheter i sina studier har inte brist pa intelligens eller ambition,
utan snarare begrinsningar i sin medvetenhet. De uppméarksammar inte tillrackligt manga
dimensioner av de situationer de befinner sig i. Genom att medvetet trina dig i att anvénda
medvetenhetskompassen kan du accelerera din utveckling som student.

Komplexitetsmedvetenhet - att forsta uppgiften

Den forsta riktningen i medvetenhetskompassen dr mot sjdlva uppgiften - det problem, den
fraga eller det tema du arbetar med. Komplexitetsmedvetenhet handlar om att forvénta sig att
det kan finnas sdrskilda omstdndigheter, bakomliggande orsakssamband och systemegenskaper
som &r relevanta att se och forstd for att kunna utféra en uppgift framgéngsrikt.

FRAN KATEGORINIVA TILL SYSTEMNIVA

Som vi diskuterade i kapitel 2 finns det olika nivéer av komplexitet i hur ménniskor forstér och
resonerar om problem. Komplexitetsmedvetenhet innebér att rora sig frdn enklare till mer
sofistikerade sétt att forsta. Lat oss pdminna oss om de tre grundlidggande nivéerna:

Kategorinivan innebdr att du forklarar foreteelser genom att beskriva deras fasta egenskaper.
Pa denna niva stannar tankeverksamheten upp i ett konstaterande av egenskaper utan att sdka
vidare efter bakomliggande forklaringar. Om en kurskamrat alltid kommer for sent till grupp-
arbetet kan du pd kategorinivén konstatera att "hon &r opalitlig och lat". Detta &r en beskrivning
av egenskaper, inte en forklaring.

Sambandnivan innebér att du forvintar dig och resonerar om begripliga orsak-verkansamband.
Pa denna nivé frikopplar du orsakssammanhangen fran det konkreta och forstar att vem som
helst i en liknande situation skulle paverkas pa liknande sétt. Kanske kommer kurskamraten
for sent eftersom hon har sma barn som ska ldmnas pé forskola, eller for att hon arbetar kvillar
och &r trott pa morgnarna. Detta sitt att tdnka leder till mindre bendgenhet att fdlla omdomen
och storre forstaelse for komplexa sammanhang.

Systemnivan innebdr att du forstdr att forklaringar ofta har att géra med systemegenskaper
snarare dn enskilda orsak-verkanrelationer. P4 denna niva ser du hur flera olika faktorer véxel-
verkar med varandra. Kanske fungerar grupparbetet daligt inte framst for att ndgon kommer
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for sent, utan for att gruppen saknar tydliga rutiner, gemensamma mal och struktur for hur ni
ska arbeta tillsammans. Olika faktorer - individuella forutsattningar, gruppens organisation,
uppgiftens karaktir, tidsramarna - samspelar och skapar den situation ni befinner er i.

HUR DETTA TILLAMPAS PA STUDIEUPPGIFTER

Nér du arbetar med studieuppgifter kan du anvénda dessa tre nivéer for att fordjupa din for-
staelse:

Om du ldser om ett samhéllsproblem, stanna inte vid att beskriva problemet (kategorinivan).
Forsok forsta vilka orsakssamband som ligger bakom (sambandnivan) och hur olika faktorer i
samhillet samspelar for att skapa eller upprétthalla problemet (systemnivan).

Om du analyserar en historisk hidndelse, ndj dig inte med att beskriva vad som hénde (kate-
gorinivan). Utforska vilka drivkrafter och orsaker som ledde till hindelsen (sambandnivéan) och
hur hindelsen var inbdddad i storre samhélleliga system och strukturer (systemnivén).

Om du studerar en vetenskaplig teori, lir dig inte bara vad teorin sdger (kategorinivan). Forsta
hur teorin forklarar samband och processer (sambandnivén) och hur teorin forhaller sig till
andra teorier och paradigm inom forskningsfiltet (systemnivan).

EXEMPEL FRAN TENTAMENSSVAR PA OLIKA NIVAER

Skillnaden mellan dessa nivaer blir tydlig nér vi tittar pd tentamenssvar. Lat oss sdga att fridgan
ar: "Varfor 0kade ungdomsarbetslosheten i Sverige under 1990-talet?"

Ett svar pa kategorinivan: "Ungdomsarbetslosheten okade for att ungdomar inte ville arbeta
lika hért som tidigare generationer. De hade hoga krav pé arbetsgivare och ville ha hoga 16ner
direkt."

Detta svar beskriver egenskaper hos ungdomar men forklarar inte varfor arbetslosheten 6kade
just under 1990-talet. Det saknar forstielse for orsakssamband.

Ett svar pd sambandnivén: "Ungdomsarbetslosheten 6kade pd grund av flera samverkande fak-
torer. Den ekonomiska krisen i borjan av 1990-talet ledde till att manga foretag sa upp personal
eller anstéllde farre nya medarbetare. Ungdomar utan arbetslivserfarenhet drabbades sérskilt
hért eftersom arbetsgivare i osékra tider foredrog erfaren personal. Dessutom minskade antalet
sdsongsjobb och enkla instegsarbeten nér vissa branscher krympte."

Detta svar identifierar konkreta orsak-verkansamband och visar forstaelse for varfor just ung-
domar drabbades.

Ett svar pa systemnivén: "Ungdomsarbetslosheten under 1990-talet kan forstds som en kon-
sekvens av flera samverkande systemiska faktorer. Den ekonomiska kris som f6ljde pé finans-
bubblans kollaps paverkade arbetsmarknaden som helhet, men effekterna forstérktes av struk-
turella fordndringar. Det svenska utbildningssystemets organisation innebar att manga ungdo-
mar gick direkt fran gymnasiet till arbetsmarknaden vid en tidpunkt nér industrijobben min-
skade och kunskapsintensiva tjidnstejobb Okade. Samtidigt fanns begrdnsade system for
larlingsprogram eller mjuklandning pé arbetsmarknaden. Vilfardssystemets utformning inne-
bar ocksé att ungdomar under 20 ar hade begréinsat forsorjningsstdd, vilket skapade sdrskilda
svérigheter. Dessa system - utbildningssystemet, arbetsmarknadens struktur, vélfardssystemet
och den ekonomiska konjunkturen - interagerade pa sitt som gjorde just ungdomar sérskilt
sarbara."

Detta svar visar forstaelse for hur olika system vaxelverkar och skapar effekter som inte kan
reduceras till enskilda orsak-verkansamband.
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UNDERSOKANDE GRUNDHALLNING

Hog grad av komplexitetsmedvetenhet leder till en undersdkande grundhéllning. Istéllet for att
snabbt dra slutsatser baserat pa det konkret uppenbara, forvéntar du dig att det finns en méngd
relevanta omsténdigheter, orsakssamband och mgjliga konsekvenser som du dnnu inte har
kunskap om. Detta gér dig mer benégen att:

o Stilla fragor innan du drar slutsatser

e Soka information frén flera kéllor

o Overviiga alternativa forklaringar

e Se efter systemiska monster och strukturer
e Vara 6dmjuk infor kunskapens komplexitet

Denna grundhdllning &r central i universitetsutbildningen och i ménga kvalificerade yrkes-
roller.

Kontextmedvetenhet - att forsta det storre sammanhanget

Den andra riktningen i medvetenhetskompassen ér mot kontexten - det vidare sammanhang
som din uppgift eller situation befinner sig i. Kontextmedvetenhet innebér att du aktivt reflek-
terar over vilka strukturer, normer och forutséttningar som finns i det storre system du ar del
av.

DET VIDARE SAMMANHANG SOM STUDIERNA BEFINNER SIG I

Som student befinner du dig i flera olika kontexter samtidigt, som paverkar dina studier pa
olika sitt:

¢ Den omedelbara kurskontexten - kursens uppldgg, examinationsformer, lararens forvant-
ningar

e Programkontexten - hur kursen forhaller sig till programmets helhet och progression

o Institutionella kontexten - universitetets strukturer, regler och akademiska normer

¢ Disciplindra kontexten - ditt &mnesomrades sérskilda karaktir, metoder och traditioner

e Sambhillskontexten - hur din utbildning relaterar till arbetsmarknad och samhaéllsbehov

Genom att utveckla kontextmedvetenhet kan du béttre forstd varfor saker dr som de ar och fatta
mer informerade beslut om dina studier.

OLIKA SKALNIVAER AV KONTEXT

Kontextmedvetenhet varierar ocksa beroende pa vilken skalniva du uppmérksammar. Ju storre
skalniva du 6verblickar, desto béttre kan du forsta det storre sammanhang du ér del av:

Min kurs - Vilka mél har kursen? Hur hidnger olika moment ihop? Vilka forkunskaper forut-
satts?

Mitt program - Hur bidrar denna kurs till min helhetskompetens? Vilken progression finns i
programmet? Var dr jag pa viag?

Min disciplin - Vilka fragor &r centrala inom mitt &mnesomrdde? Vilka metoder och normer
géller? Hur skiljer sig min disciplin frdn andra?
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Universitetet som institution - Hur fungerar den akademiska vérlden? Vilka normer och
forvantningar finns pa studenter? Vad menas med vetenskaplighet och kritiskt ténkande?

Samhéllet och arbetsmarknaden - Vilka samhéllsbehov adresserar min utbildning? Vilka kom-
petenser efterfridgas? Hur fordndras arbetsmarknaden inom mitt omréde?

Genom att reflektera 6ver dessa olika skalnivaer far du en rikare forstaelse av din situation som
student.

HUR KONTEXTFORSTAELSE PAVERKAR VAL OCH PRIORITERINGAR
Nér du forstar kontexten kan du gora klokare val i dina studier. Hér 4r nagra exempel:

Om du fOrstar att din kurs &r del av en progression dér senare kurser bygger pd denna, kanske
du ldgger extra energi pd att verkligen beméstra grunderna, d&ven om det kinns trakigt just nu.

Om du forstir vilka kompetenser som efterfragas pd arbetsmarknaden inom ditt omrade, kan
du soka praktikplatser och extracurriculdra aktiviteter som utvecklar just dessa kompetenser.

Om du forstar din disciplins sdrskilda metoder och normer, kan du léttare forstd vad larare
forvantar sig 1 examinationer och varfor vissa saker betonas.

Om du fOrstar universitetets forvintningar pd sjdlvstiandighet, kan du tidigare ta eget ansvar for
ditt larande istéllet for att vinta pa att allt ska forklaras.

ANSVAR FOR OLIKA NIVAER

Kontextmedvetenhet handlar ocksd om att forstd var ansvar och mojligheter till pdverkan finns
pa olika nivaer:

Pa kursnivé har du ansvar for att engagera dig i kursen och utnyttja de larandemdjligheter som
erbjuds. Du kan pdverka genom att stélla frdgor, delta aktivt och ge kursutvirdering.

Pa programniva har du ansvar for att gora strategiska kursval och att bygga en meningsfull
helhet i din utbildning. Du kan péverka genom studentinflytande i programrad.

P& universitetsnivd har du ansvar for att folja regler och normer, men ocksé att vara en aktiv
medborgare 1 den akademiska gemenskapen. Du kan paverka genom studentkérsarbete.

Pa samhaéllsniva har du ansvar for att utveckla kompetenser som kommer samhéllet till nytta.
Du péverkar genom att bli en kvalificerad professionell i ditt framtida yrke.

Intressentmedvetenhet - att forsta andras perspektiv

Den tredje riktningen i medvetenhetskompassen dr mot andra - de méinniskor som &r invol-
verade i eller berdrda av den situation du befinner dig i. Intressentmedvetenhet innebir att du
aktivt reflekterar Gver vilka intressenter som dr betydelsefulla, forsoker forsta deras perspektiv
och intressen, samt tdnker pd hur du kan bygga fungerande relationer med dem.

FORMAGAN ATT FORSTA ANDRAS UPPLEVELSER OCH PERSPEKTIV

En central aspekt av intressentmedvetenhet dr formédgan att ta ett steg tillbaka fran ditt eget
synsétt och dina egna intressen och ldmna plats for att ta del av andras synsitt och intressen -
utan att forlora kontakten med dina egna. Detta dr en balansgidng som kraver tréning.
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Att forstd andras perspektiv innebdr inte att du maste hélla med dem eller ens tycka att deras
perspektiv dr rimligt. Det handlar om att kunna se situationen frin deras synvinkel for att battre
forsta dynamiken i situationen och kunna navigera i den pa ett klokt sétt.

INLEVELSEFORMAGA OCH ROLLOVERTAGANDE

Intressentmedvetenhet bygger pé inlevelseforméga - formagan att forestélla sig hur en situation
ter sig for ndgon annan. Detta kallas ibland for rollovertagande eller perspektivtagande. Nér du
trinar denna formaga kan du stilla dig fragor som:

e Hur upplever min ldrare denna situation? Vad &r viktigt ur hens perspektiv?
e Vad motiverar min kurskamrat att agera som hon gor?

e Vilka utmaningar star min handledare inf6r?

e Vad forvéntar sig en framtida arbetsgivare av mig?

Genom att regelbundet stdlla dig sddana fragor utvecklar du din forméga att forsta och ta han-
syn till olika intressenters perspektiv.

INTRESSENTER I STUDENTSAMMANHANG
Som student interagerar du med ménga olika intressenter, vars perspektiv dr vérda att forsta:

Lérare och examinatorer - De har férvintningar pd vad du ska kunna och hur du visar det. De
har expertis 1 &mnet men ocksa begrinsat med tid per student. De vill se att du tar ansvar for
ditt ldrande och visar akademiska fardigheter.

Medstudenter - De har olika bakgrunder, ambitionsnivaer och sétt att arbeta. De kan vara bade
konkurrenter om betyg och samarbetspartners. De soker ofta stod och gemenskap.

Studievdgledare och administrativ personal - De arbetar inom ramar av regler och resurser. De
vill hjidlpa men maste behandla alla studenter réttvist.

Framtida arbetsgivare - De letar efter vissa kompetenser och personliga egenskaper. De vir-
derar bade amneskunskaper och generella firdigheter som samarbetsformaga och problem-
16sning.

Du sjélv som framtida professionell - Du har ldngsiktiga intressen som kanske inte alltid sam-
manfaller med vad som kénns lockande just nu. Din framtida professionella identitet &r en
viktig intressent att ta hinsyn till.

HUR DETTA HJALPER I GRUPPARBETEN OCH FRAMTIDA YRKESLIV

Intressentmedvetenhet &r sdrskilt virdefull 1 grupparbeten. Nar en gruppmedlem verkar
ointresserad kan du istéllet for att bli irriterad forsoka forsta: Kanske har personen mycket annat
att gora? Kanske forstar personen inte vad som forvantas? Kanske kdnner personen sig oséker
och drar sig darfor undan?

Genom att forstd olika medlemmars perspektiv kan du:

Anpassa kommunikationen for att nd fram battre

Fordela uppgifter pa sitt som passar olika personers styrkor
Forebygga konflikter genom att adressera oro tidigt
Bygga en gruppkultur dir alla kdnner sig inkluderade
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I ditt framtida yrkesliv dr intressentmedvetenhet helt avgorande. De flesta kvalificerade jobb
innebér att arbeta med och genom andra ménniskor - kollegor, chefer, kunder, patienter,
klienter, leverantorer. Din formaga att forsta och ta hédnsyn till olika intressenters perspektiv
kommer att vara en av dina viktigaste professionella fardigheter.

Sjalvinsikt - att forsta sig sjilv

Den fjarde riktningen i medvetenhetskompassen pekar inat, mot dig sjdlv. Sjdlvinsikt innebdr
att medvetet varsebli karaktiren pd egna tankar, kénslor, tyckanden och beteenden, att reflek-
tera Over inre processer och att experimentera med nya och mer effektiva forhallningssitt.

MEDVETET VARSEBLI EGNA TANKAR, KANSLOR OCH REAKTIONER

Sjalvinsikt borjar med att 1dgga mérke till vad som hénder inuti dig. Nar du ldser en svér text,
vad hinder d4? Blir du frustrerad? Tappar du koncentrationen? Borjar du tinka pa nagot annat?
Nér du far kritik pa ett seminarium, hur reagerar du inombords? Blir du defensiv? Ledsen?
Nyfiken?

Manga ménniskor dr sa fokuserade pa det yttre - uppgiften, omgivningen, andra méanniskor -
att de sillan stannar upp och reflekterar Gver sina egna inre processer. Men dessa inre processer
paverkar starkt hur du fungerar som student. Genom att utveckla sjilvinsikt kan du ldra dig att
kénna igen och hantera dina egna reaktionsmonster.

Sjalvinsikt innebér att du utvecklar ett "inre vittne" - en del av dig som kan observera och
reflektera dver vad som hénder i ditt inre, utan att omedelbart reagera pd det. Detta skapar ett
utrymme déir du kan vélja hur du vill agera, istéllet for att automatiskt reagera pa impuls.

FORSTA EGNA LARSTILAR OCH ARBETSSATT

En viktig del av sjélvinsikt dr att forsta hur du lir dig bést och vilka arbetssdtt som fungerar for
dig. Olika ménniskor fungerar olika:

e Vissa ldr sig bést genom att ldsa, andra genom att lyssna, dter andra genom att gora

e Vissa behover absolut tystnad for att koncentrera sig, andra fungerar bra med viss bak-
grundsljud

e Vissa dr mest produktiva pad morgonen, andra pa kvéllen

e Vissa behover planera noggrant innan de borjar, andra foredrar att "hoppa in" direkt

e Vissa ldr sig genom att forst fa en helhetsbild, andra genom att bygga upp forstéelse fran
detaljer

Det finns inget "ratt" sétt att ldra sig. Det viktiga dr att du forstar hur du sjdlv fungerar sd att du
kan skapa fOrutsittningar som passar dig. Om du vet att du behdver rora pd dig for att
koncentrationen ska hélla, kan du ldgga in pauser med promenader. Om du vet att du lir dig
bist genom att diskutera, kan du soka studiegrupper.

VARFOR VISSA AMNEN KANNS LATTA ELLER SVARA

Sjalvinsikt hjilper dig ocksa att forsta varfor vissa dmnen eller uppgifter kdnns ldtta medan
andra kdnns svara. Detta behover inte bara handla om "fallenhet" - ofta handlar det om:

Tidigare erfarenheter och forkunskaper - Om du har goda forkunskaper kédnns dmnet léttill-
gingligt
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Personligt intresse - Nér nagot engagerar dig kénns arbetet mindre anstringande
Trygghet och sjélvfortroende - Om du kénner dig oséker blir allt svérare
Undervisningsform - Om undervisningen matchar din larstil fungerar det béttre
Inre blockader - Ibland har du negativa associationer eller riddsla som star i vagen

Genom att reflektera dver varfor nadgot kinns svart kan du ofta hitta sétt att gora det lattare.
Kanske behover du soka extra stod i ndgot grundldggande? Kanske behover du hitta en ingéng
till &mnet som gor det mer intressant? Kanske behdver du arbeta med din prestationsangest?

UTVECKLA METAKOGNITION - TANKA OM SITT TANKANDE

En central aspekt av sjdlvinsikt 4r metakognition - formagan att tinka om ditt eget tdnkande.
Detta innebér att du kan:

e Observera hur du tdnker nér du l6ser problem

e Identifiera vilka strategier du anvinder och om de ir effektiva

e Mairka nér du kor fast och behdver prova en annan strategi

e Reflektera 6ver vad du lart dig efter en uppgift

¢ Planera hur du ska angripa nya uppgifter baserat pé tidigare erfarenheter

Studenter med god metakognitiv forméga dr ofta framgéngsrikare, inte for att de dr mer intel-
ligenta, utan for att de &r skickligare pé att 6vervaka och styra sina egna ldrandeprocesser. De
maérker tidigare nér de inte forstar nagot och soker da aktivt hjilp. De kan justera sina strategier
nér ndgot inte fungerar. De reflekterar 6ver vad de lért sig och hur de kan tillimpa det.

HANTERA STUDIESTRESS OCH UTVECKLA EFFEKTIVA STRATEGIER

Sjalvinsikt dr ocksd avgorande for att hantera studiestress. Stress dr inte bara nagot som "hidnder
dig" - det uppstér i samspelet mellan yttre krav och din inre hantering av dessa krav. Genom
sjdlvinsikt kan du:

Kénna igen tidiga tecken pa stress - spdnningar i kroppen, sdmnproblem, irritabilitet

Identifiera vilka situationer som utldser stress for dig - tentamenstillfillen? Muntliga presen-
tationer? Gruppdynamik?

Forstd dina egna tankemonster som forstdrker stress - perfektionism? Katastroftankar? Jam-
forelser med andra?

Utveckla personliga strategier for stresshantering - fysisk trdning? Mindfulness? Tidsplane-
ring? Att prata med nédgon?

Manga studenter tror att stress bara beror pa for mycket att géra. Men ofta handlar det lika
mycket om hur du tdnker om situationen och vilka krav du stéller pa dig sjdlv. Genom att
utveckla sjélvinsikt kan du ldra dig att hantera studierna pa ett mer héllbart sétt.

Perspektivmedvetenhet - den femte dimensionen

Utover de fyra riktningarna i medvetenhetskompassen finns en femte dimension som handlar
om att inta ett metaperspektiv: perspektivmedvetenhet. Detta innebir att du &r medveten om att
du och andra ser virlden genom olika perspektiv, och att varje perspektiv har sina mojligheter
och begrinsningar.
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ATT FORSTA ATT MAN SER VARLDEN GENOM PERSPEKTIV

En person utan perspektivmedvetenhet tar for givet att den egna bilden av verkligheten helt
enkelt dr hur det 4r. Man dr inte medveten om att man tolkar det som hinder med hjélp av ett
visst tolkningsmonster. I en sddan forestdllningsvirld blir man starkt bendgen att avfdarda de
verklighetsbeskrivningar som inte stimmer med den egna bilden.

Perspektivmedvetenhet innebér istdllet insikten att all varseblivning och forstielse sker genom
perspektiv - tolkningsramar som filtrerar och strukturerar var erfarenhet. Detta géller inte bara
for individuella personer utan ocksa for akademiska discipliner, teoretiska skolor och kulturella
traditioner.

Nér du utvecklar perspektivmedvetenhet kan du borja stdlla fragor som:

e Vilket perspektiv anvinder jag nér jag tolkar detta?

e Vilka andra perspektiv finns pd samma fraga?

e Vad gor mitt perspektiv synligt, och vad doljer det?

e Hur skulle situationen te sig om jag valde ett annat perspektiv?

VARIJE PERSPEKTIV HAR MOJLIGHETER OCH BEGRANSNINGAR

Ett centralt inslag i perspektivmedvetenhet ér insikten att inget perspektiv kan fanga "hela san-
ningen". Varje perspektiv belyser vissa aspekter av verkligheten medan andra aspekter hamnar
1 skuggan. Detta &r inte en svaghet - det dr en naturlig konsekvens av att perspektiv fokuserar
och strukturerar var uppmérksamhet.

Ta ett exempel frin samhéllsvetenskaperna. Om du studerar fattigdom kan du anvédnda olika
perspektiv:

Ett ekonomiskt perspektiv fokuserar pa inkomster, resurser och materiella villkor. Det gor det
mdjligt att méta och jamfora fattigdom, men kan missa sociala och psykologiska dimensioner.

Ett sociologiskt perspektiv fokuserar pd social struktur, klass och ojamlikhet. Det belyser
systemiska orsaker men kan missa individuella erfarenheter och aktorskap.

Ett psykologiskt perspektiv fokuserar pd individuella upplevelser och vilbefinnande. Det
fdngar subjektiva dimensioner men kan missa strukturella faktorer.

Inget av dessa perspektiv dr "fel" - de belyser helt enkelt olika aspekter av ett komplext feno-
men. Den skicklige studenten kan rdra sig mellan perspektiv och forstd vad varje perspektiv
bidrar med.

FLEXIBILITET I FORHALLANDE TILL OLIKA PERSPEKTIV
Perspektivmedvetenhet innebér en flexibel hdllning dir du kan:

e Anvinda ditt "hem-perspektiv" nér det dr lampligt, men inte vara last vid det
o Tillfalligt inta ett annat perspektiv for att se nya aspekter

e Vixla mellan perspektiv for att f& en rikare forstaelse

e Integrera insikter fran olika perspektiv till en mer omfattande forstaelse

Denna flexibilitet &r sérskilt viktig i en akademisk kontext ddr du ofta moter ménga olika
teoretiska perspektiv. Istéllet for att leta efter vilket perspektiv som dr "rdtt", kan du ldra dig att
vérdera vad olika perspektiv kan bidra med.
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SARSKILT VIKTIGT I TVARVETENSKAPLIGA SAMMANHANG

Perspektivmedvetenhet blir extra betydelsefull ndr du ror dig i tvérvetenskapliga sammanhang
dér olika discipliner mots. En miljofrdga kan till exempel analyseras frin naturvetenskapliga,
ekonomiska, juridiska, sociologiska och etiska perspektiv. Var och en av dessa discipliner har
sina egna begrepp, metoder och sitt att formulera fragor.

For att kunna arbeta tvarvetenskapligt behover du:

e Forstd de olika disciplinernas perspektiv och vad de bidrar med

o Oversitta mellan disciplinernas olika sprak och begreppsapparater
e Se hur insikter fran olika discipliner kan komplettera varandra

e Integrera kunskap pa sétt som gir bortom enskilda discipliner

Detta kréver god perspektivmedvetenhet - formégan att se bade mojligheter och begransningar
i olika disciplinéra perspektiv.

KOPPLING TILL PERSPEKTIVNIVAN FRAN KAPITEL 2

Perspektivmedvetenhet relaterar direkt till perspektivnivén som vi diskuterade i kapitel 2. Nar
du nér perspektivnivén i ditt larande borjar du reflektera over det egna perspektivets struktur
och forsta hur olika discipliner skapar olika perspektiv genom sina begreppsapparater och
grundfrigor.

Pé denna niva forstar du att:

e Olika paradigm inom ett forskningsfilt representerar olika sétt att se pa och forstd fenomen
e Din egen forstdelse ar fargad av de paradigm du exponerats for

e Vetenskaplig utveckling ofta sker genom vixling mellan och integration av paradigm

e Som akademiker behdver du kunna réra dig medvetet mellan olika perspektiv

Perspektivmedvetenhet dr sdledes en central del av den akademiska mognad som universi-
tetsutbildningen syftar till att utveckla.

Medvetenhetskompassen som utvecklingsverktyg

Nu nér vi har utforskat alla fem typer av medvetenhet kan vi se hur medvetenhetskompassen
kan anvéndas som ett praktiskt verktyg for din personliga och professionella utveckling under
studietiden.

HUR STUDENTER KAN ANVANDA MODELLEN FOR SJALVREFLEKTION

Medvetenhetskompassen ger dig en struktur for systematisk sjdlvreflektion. Istéillet for att vagt
kénna att ndgot inte fungerar kan du anvdnda modellen for att identifiera mer exakt vad som
behover utvecklas. Du kan regelbundet stélla dig sjdlv fradgor kopplade till de olika rikt-
ningarna:

Komplexitetsmedvetenhet (Uppgiften): Hur djup dr min forstaelse av detta &mne? Stannar jag
vid beskrivningar eller soker jag orsakssamband och systemiska forklaringar?

Kontextmedvetenhet: Forstar jag det storre sammanhang jag befinner mig i? Ser jag hur delar
hénger ihop? Vilken skalnivé dverblickar jag?
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Intressentmedvetenhet: Hur vil forstar jag andras perspektiv och intressen? Kan jag sétta mig
in 1 lararens, medstudenters och framtida arbetsgivares synvinklar?

Sjéalvinsikt: Hur vil kénner jag mig sjélv som ldrande? Vad fungerar bra fér mig och vad
behover jag utveckla? Hur hanterar jag stress och motgangar?

Perspektivmedvetenhet: Ar jag medveten om att jag ser genom perspektiv? Kan jag rora mig
mellan olika perspektiv? Forstdr jag mojligheter och begriansningar i olika synsétt?

Genom att regelbundet stilla dig dessa fragor - kanske i samband med storre tentamina, efter
avslutat projekt eller i bérjan och slutet av varje termin - kan du systematiskt utveckla din
medvetenhet.

IDENTIFIERA EGNA STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN

Medvetenhetskompassen hjédlper dig att se dina styrkor och utvecklingsomraden mer nyanserat.
Istéllet for att tinka att du &r "bra" eller "dalig" pa att studera kan du identifiera specifika typer
av medvetenhet dir du &r stark eller dér du behover utvecklas.

Kanske mirker du att du:

e Har god komplexitetsmedvetenhet och kan se systemiska samband, men behover utveckla
sjalvinsikt for att battre hantera stress

e Har stark intressentmedvetenhet och fungerar bra i grupp, men behdver utveckla kontext-
medvetenhet for att battre forsta det akademiska systemet

e Har god sjélvinsikt och vet hur du ldr dig bést, men behdver utveckla perspektivmedveten-
het for att kunna rora dig mellan olika teoretiska perspektiv

Denna mer nyanserade sjdlvbild hjélper dig att fokusera dina utvecklingsinsatser dir de gor
mest nytta.

HUR OLIKA KURSER OCH AKTIVITETER UTVECKLAR OLIKA TYPER AV
MEDVETENHET

Olika delar av universitetsutbildningen trénar olika typer av medvetenhet:

Foreldsningar utvecklar framfor allt komplexitetsmedvetenhet och kontextmedvetenhet. Du far
systematisk kunskap om @&mnet och ser hur olika delar hénger ihop i stérre ramverk.

Seminarier utvecklar framfor allt intressentmedvetenhet, perspektivmedvetenhet och kom-
plexitetsmedvetenhet. Du méter andra studenters perspektiv, Gvar dig i att argumentera och ser
hur samma fraga kan analyseras pa olika sétt.

Uppsatsskrivande utvecklar framfor allt komplexitetsmedvetenhet, perspektivmedvetenhet och
sjdlvinsikt. Du arbetar sjélvstindigt med en komplex frdga, méste hantera olika teoretiska per-
spektiv och ldra dig hur du bidst organiserar ditt arbete.

Grupparbeten utvecklar framfor allt intressentmedvetenhet och sjilvinsikt. Du ldr dig forsta
andras perspektiv, hantera olika arbetsstilar och uppticker hur du sjdlv fungerar i grupp-
sammanhang.

Praktik och féltstudier utvecklar framfor allt kontextmedvetenhet och intressentmedvetenhet.
Du ser hur teoretisk kunskap tillimpas i verkliga sammanhang och méter olika aktérer med
olika perspektiv.
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Genom att vara medveten om vad olika aktiviteter trinar kan du vara mer strategisk i hur du
anvéinder dessa larandetillfallen.

LANGSIKTIG PERSONLIG OCH PROFESSIONELL UTVECKLING

Medvetenhetskompassen dr inte bara ett verktyg for dina studier - det &r en modell for livsldngt
lirande och professionell utveckling. De fem typerna av medvetenhet dr centrala i de flesta
kvalificerade yrkesroller:

I ledarskap behdver du alla fem typerna - forstd komplexa problem, 6verblicka organisatoriska
kontexter, forsta olika intressenters behov, kénna dig sjidlv som ledare och kunna véxla mellan
olika perspektiv.

I klientarbete (som ldkare, psykolog, jurist etc.) dr intressentmedvetenhet och sjilvinsikt
sarskilt centrala - forstd klientens situation och hanterar dina egna reaktioner professionellt.

I forsknings- och utvecklingsarbete dr komplexitetsmedvetenhet och perspektivmedvetenhet
avgorande - forstd komplexa samband och kunna integrera olika teoretiska perspektiv.

I organisationsarbete dr kontextmedvetenhet kritisk - forsta hur olika system och strukturer
paverkar mgjligheterna att astadkomma forédndring.

Genom att medvetet tréna dessa typer av medvetenhet under din studietid ldgger du grunden
for din framtida professionella framgang. Universitetsutbildningen ger dig kunskaper inom ditt
dmne, men minst lika viktigt ger den dig dessa generiska formégor att varsebli, forstd och
hantera komplexitet.

Sammanfattning

I detta kapitel har vi utforskat medvetenhetskompassen och dess fem typer av medvetenhet:

o Komplexitetsmedvetenhet hjélper dig att forstd uppgifter pa djupare nivéer - frén kategorier
till samband till system

¢ Kontextmedvetenhet hjélper dig att forsta det storre ssammanhang du befinner dig i

o Intressentmedvetenhet hjdlper dig att forstd andras perspektiv och bygga fungerande
relationer

e Sjélvinsikt hjdlper dig att forsta dina egna inre processer och utveckla effektiva strategier

e Perspektivmedvetenhet hjdlper dig att forstd att du ser genom perspektiv och kunna rora
dig flexibelt mellan dem

Tillsammans ger dessa fem typer av medvetenhet dig en omfattande formaga att navigera i
komplexiteten i dina studier och ditt framtida yrkesliv. Genom att anvdnda medvetenhetskom-
passen som verktyg for sjdlvreflektion kan du systematiskt utveckla dessa formégor under din
studietid.

I nésta kapitel kommer vi att diskutera hur du konkret kan arbeta med din utveckling genom
olika delar av universitetsutbildningen och hur du kan hantera de utmaningar du méter ldngs
vagen.
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7. Praktiska rad for din utveckling

Inledning: fran insikt till handling

I de foregdende kapitlen har vi utforskat olika modeller och ramverk for att forstd vad univer-
sitetsutbildningen syftar till att utveckla hos dig som student: de fyra nivderna av ldrande,
kritiskt tdnkande, DTF-ramverket och medvetenhetskompassen. Du har fétt insikt i den dolda
laroplanen och forstér nu att universitetsutbildning handlar om mycket mer &n att lara sig fakta.

Men insikt dr bara borjan. Forstaelse leder inte automatiskt till fordndring. Det &r i handling
som utveckling sker. Detta kapitel ger dig konkreta strategier for hur du kan anvédnda dessa
insikter i din vardag som student - hur du aktivt kan arbeta med din utveckling hir och nu,
under dina studier.

Kapitlet fokuserar pa det praktiska och det omedelbara: Vad kan du gora idag, i denna kurs, 1
nésta seminarium, nir du laser ndsta text? Hur kan du hantera de utmaningar du méter just nu?
Medan nista kapitel kommer att lyfta blicken och reflektera 6ver universitetsstudiers storre
betydelse for din framtid, héller detta kapitel sig till det konkreta och handlingsinriktade.

Ténk pé detta kapitel som en verktygslada. Du behover inte anvénda alla verktyg samtidigt.
Vilj de strategier som kidnns mest relevanta for din situation just nu, och kom tillbaka till kapit-
let ndr du behdver nya verktyg for nya utmaningar.

Aktivt lirande for utveckling

En av de viktigaste insikterna om ldrande &r att det inte dr ndgot som "hénder dig" ndr du sitter
pa en foreldsning eller ldser en bok. Larande dr en aktiv process dér du sjdlv miste engagera
dig, bearbeta information och skapa forstéelse. Detta kallas aktivt ldrande.

ATT STALLA FRAGOR PA OLIKA NIVAER

En av de mest kraftfulla strategierna for aktivt larande ar att stélla fragor - bade till dig sjalv
och till andra. Men inte vilka fragor som helst. Som vi diskuterat i tidigare kapitel finns det
olika nivéer av fradgor som leder till olika djup av forstaelse.

Niér du ldser en text eller lyssnar pa en foreldsning kan du tréna dig i att stilla fragor pa olika
nivaer. Du kan borja med faktafrdgor som "Vad dr definitionen av X?", "Vilka dr de centrala
begreppen?" eller "Vad sédger teorin Y?" Dessa fragor dr viktiga for att bygga en kunskapsbas,
men stanna inte hir. Ga vidare till sambandsfragor som "Varfor leder A till B?", "Hur paverkar
X faktorn Y?" eller "Vad ér forklaringen till att Z sker?" Dessa frdgor hjdlper dig att forsta
orsak-verkanrelationer och mekanismer. Sedan kan du stélla systemfrdgor som "Hur hinger
dessa olika faktorer ihop i ett storre system?", "Vilka strukturer ligger bakom detta monster?"
eller "Hur péaverkar olika delar av systemet varandra?" Dessa frdgor leder till forstaelse av
helheter och komplexitet. Slutligen kan du anvédnda perspektivfragor som "Fran vilket
perspektiv beskrivs detta?", "Hur skulle detta se ut fran ett annat perspektiv?" eller "Vilka an-
taganden ligger bakom denna tolkning?" Dessa fragor utvecklar din forméga till kritisk reflek-
tion och perspektivmedvetenhet.

Genom att medvetet stélla fragor pd alla dessa nivaer trénar du dig i att inte ndja dig med ytlig
forstaelse. Du bygger systematiskt upp en djupare och mer nyanserad kunskap.
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SOKA FORSTAELSE, INTE BARA INFORMATION

Det ar latt att forvixla att samla information med att utveckla forstaelse. Du kan ldsa manga
texter och lara dig ménga fakta utan att egentligen forstd vad det innebér eller varfor det ar
viktigt. Aktivt ldrande innebér att du fokuserar pa forstaelse.

En grundldggande strategi ér att forsoka forklara saker med egna ord. Om du inte kan forklara
ndgot med dina egna ord har du formodligen inte forstatt det riktigt. Trdna genom att regel-
bundet forsoka formulera vad du lért dig utan att titta i boken. S6k ocksa aktivt efter samband
och relationer genom att frdga dig hur nya kunskaper relaterar till det du redan vet. Hur hinger
detta ihop med andra kurser? Hur kan jag koppla detta till verkligheten?

Abstrakt kunskap blir léttare att forstd nir du kan koppla den till konkreta exempel, sd forsok
hitta egna exempel som illustrerar teorier och begrepp. I varje text eller foreldsning finns
vanligen en eller ndgra kdrnidéer - fokusera pé att identifiera och forstd kidrnan snarare dn att
komma ihag alla detaljer. Slutligen bor du testa din fOrstdelse genom att forsoka tillimpa
kunskapen pé nya problem eller situationer. Om du kan det har du verklig forstaelse, inte bara
memorerad information.

DELTA I DISKUSSIONER OCH SEMINARIER MED FOKUS PA ARGUMENTERING

Seminarier och diskussioner dr guldgruvor for ldrande - om du anvinder dem ratt. Ménga stu-
denter ser seminarier som en plikt diar man ska "bli klar" med uppgiften. Men seminarier dr
faktiskt en av de bésta tréiningsarenorna for att utveckla kritiskt tinkande och argumentations-
formaga.

For att fa ut maximalt av seminarier bor du forberedelser dig ordentligt genom att ldsa mate-
rialet noggrant innan och formulera egna tankar och fragor. En vélforberedd student far mycket
mer ut av diskussionen. Under sjélva seminariet dr det viktigt att lyssna aktivt pa andra och
verkligen forsoka forsta vad de sdger innan du svarar. Vad dr kdrnan i deras argument? Vilka
antaganden bygger de pa? Detta trdnar din intressentmedvetenhet.

Niér du sjélv uttrycker dig, ge inte bara din dsikt utan bygg upp argument med evidens och
resonemang - detta trdnar din argumentationsformaga. Var ocksa Oppen for att dndra dig om
ndgon presenterar starkare argument eller ny information. Det &r ett tecken pa intellektuell
mognad, inte svaghet. Om négot dr oklart, tveka inte att stélla klargérande fridgor som "Kan du
utveckla vad du menar med X?", "Vilken evidens finns for det pastdendet?" eller "Hur forhaller
sig det till Y?" Det &dr ocksé okej att ifrdgasitta, men gor det pa ett konstruktivt sitt genom
formuleringar som "Jag undrar om inte...", "En invdndning mot det skulle kunna vara..." eller
"Hur skulle du beméta argumentet att..."

REFLEKTERA OVER EGNA LARANDEPROCESSER

En ofta forbisedd men mycket viktig del av aktivt larande &r metakognitiv reflektion - att tinka
om ditt eget ldrande. Detta dr ndgot du kan gora regelbundet, till exempel genom att féra en
studiedagbok eller genom att avsitta tid for reflektion efter storre tentamina eller projekt.

Niér du reflekterar metakognitivt kan du stélla dig frdgor som hjélper dig att forsta och forbéttra
din ldrandeprocess. Borja med att identifiera vad du faktiskt har lart dig - inte bara faktakun-
skaper, utan ocksd om samband, system och perspektiv. Fundera pa hur din forstéelse har for-
dndrats och om du tdnker annorlunda om detta &mne nu &n i borjan av kursen. Reflektera dver
vilka strategier som fungerade bra for dig - vilka ldstekniker, studieformer och forhallningssétt
var mest effektiva? Var ocksa drlig med vad som fungerade mindre bra, var du fastnade och
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vad du behdver éndra till ndsta gang. Slutligen, fundera 6ver vad du tar med dig - vilka insikter
och fardigheter fran denna kurs kan du anvénda framover?

Genom att regelbundet reflektera pd detta sétt utvecklar du din sjdlvinsikt och blir allt skick-
ligare pa att ta ansvar for ditt eget ldrande.

Hur olika kurser och aktiviteter utvecklar olika forméagor

Universitetsutbildningen bestar av minga olika typer av aktiviteter - forelésningar, seminarier,
uppsatsskrivande, grupparbeten, laborationer, praktik och s& vidare. Varje typ av aktivitet
tranar olika formagor. Nar du forstar detta kan du ndrma dig varje aktivitet med en medvetenhet
om vad du ska utveckla.

FORELASNINGAR: FAKTAKUNSKAP OCH SYSTEMFORSTAELSE

Foreldsningar &r ofta den undervisningsform dir du méter det mest koncentrerade kunskaps-
innehallet. En skicklig foreldsare ger dig inte bara fakta utan ocksa struktur och sammanhang.
Foreldsningar utvecklar frimst tre saker: faktakunskap genom systematisk genomgéng av
centrala begrepp, teorier och forskningsresultat inom dmnet, systemforstaelse genom att visa
hur olika delar hdanger ihop och hur teorier relaterar till varandra, samt kontextmedvetenhet
genom att placera kunskapen i sitt historiska och disciplindra sammanhang.

For att fa ut mest av foreldsningar finns det flera strategier du kan anvénda. Forbered dig genom
att lasa rekommenderad litteratur i forvig sa att du kan fokusera pd att forstd strukturen och
sambanden istdllet for att desperat forsoka anteckna allt. Under foreldsningen, anteckna smart
genom att fokusera pa kérnidéer, strukturer och fragor snarare dn att skriva ner varje ord. An-
vind egna ord nir det gir. Tveka inte att stdlla frdgor om du inte forstar - det dr darfor fore-
ldsningar dr battre dn att bara lasa en bok, eftersom du kan fa direkt respons. Efter foreldsningen
ar det viktigt att bearbeta anteckningarna samma dag genom att ga igenom dem, fylla i luckor,
formulera egna fragor och sammanfatta huvudpunkterna.

SEMINARIER: ARGUMENTATION OCH PERSPEKTIVMEDVETENHET

Seminarier dr arenor for dialog och diskussion dir du trénar andra formagor @n vid forelés-
ningar. Seminarier utvecklar fraimst argumentationsféormiga genom att du trdnar att bygga
vélgrundade argument och bemoéta andras argument. De utvecklar ocksd perspektivmed-
vetenhet nir du moéter olika tolkningar och perspektiv pd samma material och lar dig att rora
dig mellan dessa. Intressentmedvetenhet 6vas nédr du lyssnar pa och forsoker forstd andras
resonemang, och kommunikativ forméga trdnas nér du uttrycker dig tydligt och strukturerat i
tal.

For att fa ut mest av seminarier bor du se dem som traningsplatser, inte prestationsarenor. Det
ar okej att vara osdker och att tainka hogt. Bidra regelbundet, 4ven om du ir osdker, eftersom
det 4r genom att uttrycka halvfardiga tankar som du utvecklar dem. Forsok ocksé bygga vidare
pa andras inldgg genom kommentarer som "Det som X sa fick mig att tinka pa...", "Jag haller
med Y om att... men..." eller "Kan vi koppla Z:s poidng till det vi ldste om..." Var modig nog
att ifrdgasétta bade andras och dina egna antaganden, eftersom det dr sa diskussionen fordjupas.

UPPSATSSKRIVANDE: KRITISKT TANKANDE OCH SJALVSTANDIG ANALYS

Uppsatsskrivande dr ofta det moment dér du trinar mest omfattande pé att sjélv ta ansvar for
en kunskapsprocess - fran formulering av friga till slutsats. Uppsatsskrivande utvecklar flera
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centrala formdgor. Det trinar kritiskt tdnkande genom att du maste granska kéllor, virdera
evidens och bygga vélgrundade argument. Det utvecklar sjilvstindig analys nir du trdnar att
formulera egna frdgor och anvinda teorier for att analysera material. Skriftlig kommunikation
forbattras nér du lér dig att strukturera och uttrycka komplexa resonemang i text. Komplexi-
tetsmedvetenhet véixer ndr du arbetar fordjupat med ett avgriansat omrade och ldr dig se sam-
band och system. Slutligen utvecklas sjélvinsikt nér du uppticker hur du sjilv arbetar bést,
hanterar deadlines och dvervinner svérigheter.

For att fa ut mest av uppsatsskrivande bor du borja med en tydlig fraga, eftersom en vélfor-
mulerad frdga dr halva arbetet. Diskutera gérna din frdga med handledare eller medstudenter
innan du borjar skriva. Planera ditt arbete genom att gora en tidplan med delmal, vilket minskar
stress och ger béttre resultat. Anvind skrivandet som ett tdnkverktyg - skriv inte bara nér du
"vet vad du ska sdga" utan skriv for att tdinka och uppticka vad du tycker. S6k aterkoppling
under processen genom att visa utkast for handledare, studiekamrater eller skrivhandledare,
eftersom det &r léttare att justera under arbetets gang én att skriva om i slutet. Reflektera ocksa
over processen efterdt - vad fungerade bra och vad skulle du gora annorlunda nista gang?

GRUPPARBETEN: INTRESSENTMEDVETENHET OCH SAMARBETE

Grupparbeten dr ofta de moment som studenter har mest blandade kénslor infor. De kan vara
frustrerande men ocksa mycket ldrorika - sdrskilt ndr det géller formigor som &dr viktiga i
arbetslivet. Grupparbeten utvecklar intressentmedvetenhet nir du lér dig forstd och ta hinsyn
till olika personers perspektiv, arbetssétt och behov. De trdnar samarbetsformaga genom att du
ovar att koordinera arbete, fordela uppgifter och arbeta mot gemensamma mal. Konflikthan-
tering utvecklas nér du oundvikligen méter olika dsikter och prioriteringar och lir dig att navi-
gera 1 detta. Kommunikationsférméga dvas nér du trénar att uttrycka forvantningar, ge och ta
emot feedback och bygga fortroende.

For att £ ut mest av grupparbeten dr det viktigt att investera tid i bdrjan genom att ha ett ordent-
ligt forsta mote dir ni diskuterar forvintningar, arbetssétt och hur ni ska organisera arbetet.
Definiera roller och ansvar tydligt - vem gor vad, nér ska saker vara klara och hur kommuni-
cerar ni? Etablera goda arbetsnormer genom att bestimma hur ni ska hantera deadlines,
kvalitetskrav och vad som hénder om nigon inte levererar. Kommunicera 6ppet och tidigt om
problem uppstar, istillet for att lata frustrationen vixa. Se ocksa konflikter som lartillfallen,
eftersom meningsskiljaktigheter inte nodvéndigtvis dr daliga utan kan leda till béttre 16sningar
om de hanteras konstruktivt. Avsluta med att reflektera tillsammans efterét - vad fungerade bra
1 gruppen och vad skulle ni géra annorlunda nésta gdng?

PRAKTIK: KONTEXTMEDVETENHET OCH TILLAMPNING

Praktik, féltstudier eller verksamhetsforlagd utbildning ger dig mdjlighet att se hur teoretisk
kunskap tillimpas i1 verkliga sammanhang. Praktik utvecklar kontextmedvetenhet nir du ser
hur arbete organiseras i praktiken, vilka strukturer och normer som finns och hur olika system
samverkar. Tillampningsférmaga trinas nir du dvar att anvénda teoretisk kunskap for att forsta
och hantera verkliga situationer. Professionell identitet borjar formas nér du ser dig sjalv som
blivande professionell och forstar vad det innebidr att arbeta inom ditt omrade. Intressent-
medvetenhet utvecklas nir du méter olika yrkesroller och lar dig forstd olika aktorers per-
spektiv och ansvar.

For att f4 ut mest av praktik bor du vara aktiv och nyfiken genom att stélla fragor, be att fa folja
med pd olika aktiviteter och visa intresse for verksamheten. Koppla kontinuerligt teori till
praktik genom att forsoka relatera det du ser pa praktikplatsen till teorier och begrepp fran dina
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kurser. Hur forklarar teorin det du observerar? Observera ocksé strukturer och system - inte
bara vad som gors, utan hur arbetet dr organiserat, vilka regler som géller och hur olika delar
hénger ihop. Reflektera regelbundet, gérna genom att fora en praktikdagbok dir du skriver ner
reflektioner och frdgor. Anvind dessutom handledningssamtalen for att férdjupa din forstaelse,
inte bara for att "stimma av" uppgifter.

Att hantera utmaningar

Alla studenter moter utmaningar under sin studietid. Det dr helt normalt och faktiskt en del av
utvecklingsprocessen. Hér diskuterar vi nagra vanliga utmaningar och hur du kan hantera dem.

NAR KURSER KANNS FOR FOKUSERADE PA FAKTA

En vanlig frustration bland studenter ar nér kurser verkar fokusera nistan uteslutande pé fakta-
inldrning. Du kanske vill tdnka mer kreativt och kritiskt, men upplever att kursen bara kréver
att du memorerar information.

Det finns flera sétt att hantera detta. Du kan skapa egna fordjupningsfragor dven om kursen ar
faktafokuserad - ndr du laser om ett fenomen kan du sjdlv fraga dig varfor det fungerar sa, hur
det relaterar till andra fenomen och vilka konsekvenser det har. Bilda eller g& med i studie-
grupper dér ni diskuterar materialet pa djupet, inte bara repeterar fakta. Dessa diskussioner kan
ge den intellektuella stimulans som kursen sjdlv kanske inte ger. Forsok ocksé se kopplingar
mellan den faktafokuserade kursen och andra kurser ddr du arbetar mer analytiskt - hur kan
fakta frdn denna kurs anvindas i analyser i andra kurser?

Det dr ocksa viktigt att forsta progressionen i utbildningen. Grundkurser &r ofta mer faktafoku-
serade eftersom de ldgger grunden for mer avancerat arbete. Se det som att du bygger verk-
tygslddan du senare ska anvinda for mer komplex analys. Slutligen kan du ge konstruktiv
feedback 1 kursutvdrderingar genom att papeka att du uppskattar faktakunskapen men skulle
onska mer utrymme for analys och diskussion. Kom ihag att dven en faktafokuserad kurs tranar
viktiga formégor - att snabbt ta till sig ny information, att se strukturer i kunskapsmaterial och
att bygga en gedigen kunskapsbas.

NAR KRAV PA REFLEKTION KANNS OKLARA

En annan vanlig utmaning ir nér ldrare efterfragar "kritisk reflektion" eller "djupare analys"
utan att det blir riktigt tydligt vad det innebér. Du kanske har skrivit vad du tycker ar ett reflek-
terat svar men far &ndd kommentarer om att det behdver vara mer kritiskt.

Du kan hantera detta pa flera sitt. Be om konkreta exempel genom att fraga ldraren om hen
kan visa skillnaden mellan ett grundliggande och ett mer avancerat svar. Anviand ramverken
frén denna skrift - de fyra nivderna, DTF-dimensionerna och medvetenhetskompassen ger dig
konkreta verktyg for att fordjupa din reflektion. Friga dig sjdlv: Har jag bara beskrivit (fakta-
niva) eller har jag analyserat orsakssamband (sambandsnivéd)? Har jag sett systemiska monster?
Har jag reflekterat dver olika perspektiv?

Be ocksé lararen om de kan dela exempel fran tidigare kurser (anonymiserade) som visar on-
skad niva. Diskutera med studiehandledare eller skrivhandledare, eftersom universitetet ofta
har stodfunktioner som kan hjilpa dig forstd vad som forvintas. Tréna progressivt genom att
borja med att identifiera faktapdstdenden i dina texter och frga dig: "Kan jag utveckla detta?"
For varje beskrivning, forsok ligga till forklaring. For varje enkel forklaring, forsok se syste-
miska samband. Kom ihdg att formagan till reflektion utvecklas gradvis, och det du upplever
som oklart idag kommer bli tydligare med trédning och erfarenhet.
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ATT BALANSERA DJUP FAKTAKUNSKAP MED OVERSIKTLIG FORSTAELSE

En klassisk spanning i universitetsutbildningen &r mellan djup och bredd. Vissa kurser kriaver
att du fordjupar dig grundligt i ett avgrdnsat omrade. Andra kurser ger en 6versikt ver ett brett
félt. Du behdver bada, men det kan vara svart att veta hur du ska prioritera.

En grundldggande princip ar att forsta kursens syfte. En dversiktskurs ska ge dig en karta dver
faltet - du ska veta vad som finns men inte behover kunna allt i detalj. En férdjupningskurs ska
ge dig expertis i ndgot specifikt - dér forvintas storre djup. Utbildningen bygger ocksa syste-
matiskt - grundkurser ger bredd, fortsattningskurser ger djup, och uppsatser och examens-
arbeten ger mojlighet till verklig fordjupning. Se det som en trappa dér du gradvis bade breddas
och fordjupas.

Du kan ocksé anvinda olika ldsstrategier beroende pa kurstyp. For 6versiktskurser kan du ldsa
brett men inte allt i detalj genom att skumlésa for struktur och huvudpoénger. For fordjupnings-
kurser bor du ldsa vissa texter mycket noggrant och atervinda till dem flera ganger. Nér du
laser manga kurser parallellt kan du skapa egen integration genom att aktivt soka kopplingar -
hur relaterar den detaljerade kunskapen frdn en kurs till 6versikten frdn en annan? Slutligen
behover du acceptera ofullstindighet. Du kommer aldrig kunna allt inom ditt omrdde. Malet ar
inte total kunskap utan att utveckla formagan att navigera i kunskapslandskapet - att veta var
man kan hitta information och hur man kan skaffa djupare kunskap nér det behdvs.

ATT UTVECKLAS I EGEN TAKT

Studenter utvecklas i olika takt, och det dr helt normalt. Vissa far snabbt grepp om akademiskt
tankande, andra behdver ldngre tid. Detta betyder inte att ndgon dr smartare eller mer begavad
- det handlar om tidigare erfarenheter, mognad och hur vél undervisningen matchar din larstil.

Om du kénner att du utvecklas langsammare &n du 6nskar finns det flera saker att tinka pa. Var
talmodig med dig sjdlv - utveckling tar tid och sker ofta i sprang. Det kan kénnas som att
ingenting hander, och plotsligt "klickar det". Fokusera pé din egen utveckling, inte jimforelser
med medstudenter, vilket kan vara demotiverande. Jamfor istdllet dig sjdlv nu med dig sjdlv
for ett ar sedan. Hur har du utvecklats?

Sok stod nédr du behdver det. Universitetet har minga stodfunktioner - studievégledare, studie-
verkstider, skrivhandledning, studenthélsa. Anvdnd dem. Det &r inte ett tecken pd svaghet utan
pa klokhet. Identifiera ocksa vad just du behdver utveckla genom att anvinda medvetenhets-
kompassen for att se var dina utvecklingsomraden finns. Ar det faktakunskaper som saknas?
Ar det sjilvinsikt? Ar det argumentationsformaga? Nir du vet vad du behdver utveckla kan du
fokusera dina anstrdngningar.

Kom ihég att platder dr normala i alla larandeprocesser. Larande sker inte linjért. Du kommer
ha perioder dir det kidnns som att du inte utvecklas, foljt av perioder av snabb utveckling. Detta
ar naturligt. Fira ocksa dina framsteg genom att 1dgga mérke till ndr du faktiskt har utvecklats,
dven om det dr sma steg. Méarkte du att du forstod en text léttare &n tidigare? Att du kunde
argumentera mer overtygande? Att du kiinde mindre stress infor en tenta? Detta dr tecken pa
utveckling.

Borja nu - varje dag iar en mojlighet

Detta kapitel har gett dig ménga konkreta strategier och verktyg. Det kan kdnnas Overvil-
digande - hur ska du hinna med allt detta nir du redan har fullt upp med kurser och tentamina?
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Svaret dr: borja smatt. Vélj en eller tva strategier som kinns mest relevanta for din situation
just nu. Kanske ér det att borja stélla frdgor pa olika nivaer nér du ldser. Kanske ér det att vara
mer aktiv i seminarier. Kanske &r det att avsdtta tio minuter efter varje studiepass for att reflek-
tera 6ver vad du lart dig.

Det viktiga dr inte att du gor allt pd en gang, utan att du borjar. Varje liten fordndring i hur du
ndrmar dig dina studier kommer att ge effekt dver tid. En student som medvetet stiller sig
fordjupande fragor kommer att utveckla djupare forstelse. En student som aktivt deltar i semi-
narier kommer att utveckla bittre argumentationsforméga. En student som reflekterar dver sitt
eget lirande kommer att bli skickligare pd att lira sig.

Universitetsutbildningen pégér i flera ar. Du behdver inte bli perfekt imorgon. Men varje dag,
varje kurs, varje uppgift dr en mdjlighet att trina dessa formagor. Ju tidigare du borjar arbeta
medvetet med din utveckling, desto mer kommer du att fa ut av din studietid.

Se varje utmaning som en traningsmojlighet. Nér en text kdnns svér - trdna komplexitets-
medvetenhet genom att soka samband och system. Nar ett seminarium kdnns obekvamt - trina
intressentmedvetenhet genom att lyssna aktivt pd andras perspektiv. Nar en uppsats kdnns
overvildigande - tridna sjdlvinsikt genom att reflektera dver hur du arbetar bést.

Detta dr inte bara strategier for att klara studierna. Det dr strategier for att utvecklas som
tankare, som professionell och som ménniska. Och den utvecklingen borjar hér och nu, i det
du gor idag.

I nésta kapitel lyfter vi blicken fran det omedelbara till det langsiktiga. Vi kommer att reflektera
over universitetsstudiernas storre betydelse - inte bara for dina kommande ar som student, utan
for hela ditt liv som ldrande och tdnkande ménniska.
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8. Avslutning - frin student till livslingt lirande

Vi borjade denna skrift med en vanlig studentfraga: "Varfor fick jag bara 2 poéng pa den hir
4-poédngsfragan, jag hade ju med allt?" Nu, efter att ha utforskat de fyra nivderna av larande,
utvecklingen av kritiskt tinkande, DTF-ramverket, medvetenhetskompassen och praktiska
strategier for utveckling, kan vi se denna friga i ett nytt ljus.

Fragan visar att studenten tanker att universitetsutbildningen handlar om att samla in och dterge
information - "att ha med allt". Men som vi sett handlar universitetsutbildningen om négot
mycket mer omfattande: en transformation av hur du ténker, forstar och hanterar komplexitet.

I detta avslutande kapitel lyfter vi blicken fran det omedelbara - de strategier och verktyg du
kan anvénda idag - till det l&ngsiktiga. Vi ska reflektera dver vad universitetsutbildningen
egentligen betyder, inte bara for dina ar som student utan for hela ditt liv som ldrande och
tankande ménniska.

Mer in kunskapsinhimtning - skriftens huvudbudskap

Det centrala budskapet i denna skrift dr att universitetsutbildningen &r mycket mer &n att lara
sig fakta inom ett amne. Naturligtvis 4r &mneskunskaper viktiga - du behover bygga en gedigen
kunskapsbas inom ditt omradde. Men detta &r bara grunden.

Pa denna grund bygger universitetet systematiskt upp din forméga att réra dig mellan olika
nivéer av fOrstaelse, frin att kunna aterge fakta till att forstd samband, se systemiska monster
och reflektera dver perspektiv och paradigm. Du utvecklar formégan att tinka kritiskt, vilket
innebdr att du gér frin att acceptera information okritiskt till att kunna vérdera evidens, viga
olika argument och dra vélgrundade slutsatser trots osdkerhet. Universitetet lar dig att navigera
1 komplexitet genom att utveckla medvetenhet om processer, kontexter, relationer och trans-
formationer. Du tridnas ocksd i att rikta din uppmaérksamhet strategiskt - mot uppgiften, kon-
texten, andra ménniskor, dig sjélv och olika perspektiv. Kanske viktigast av allt utvecklar du
formagan att ta ansvar for ditt eget ldrande och fortsétta utvecklas genom hela livet.

Dessa formagor utgdr den "dolda ldroplanen” - de fardigheter och formagor som séllan gors
explicita men som dr universitetsutbildningens kanske viktigaste bidrag till din utveckling. Nu
nér du last denna skrift ar laroplanen inte langre dold for dig. Du vet vad universitetet forvéntar
sig att du ska utveckla.® Du har ramverk for att forstd din egen utveckling. Du har verktyg for
att aktivt arbeta med den. Detta &r en maktfull position att vara i.

En resa genom utvecklingsstadier

Universitetsutbildningen kan beskrivas som en resa genom olika utvecklingsstadier. Du borjar
kanske med en relativt enkel syn pd kunskap och larande, dér kunskap &r fakta som ska ldras
in och dterges, dér det finns ritta svar som experter kan berdtta, dir lairande handlar om att
komma ihag information och dér forstaelse méts i mdngd memorerad kunskap.

Under din studietid genomgér du gradvis en transformation mot ett mer sofistikerat forhall-
ningssitt. Det blir allt tydligare att kunskap dr komplex och oséker, att olika perspektiv finns.
Du inser att forstielse handlar om att se samband och system, inte bara detaljer. Du uppticker
att larande dr en aktiv process dér du sjdlv bygger forstelse. Du utvecklar insikt om att kritiskt

® Ndja, det giller inte dverallt och alltid.
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tankande innebér att vardera evidens och argument. Slutligen forstar du att du sjélv kan ta eget
ansvar for din kunskapsutveckling.

Denna transformation sker inte ver en natt. Den kriver tid, trdning och ofta en hel del for-
virring och osdkerhet ldngs vigen. Det ér helt normalt att ibland kénna sig vilsen eller att tvivla
pa om man "fOrstar ritt". Dessa kénslor dr ofta tecken pa att du befinner dig mitt i en utveck-
lingsprocess.

Som vi sdg i kapitel 4 utvecklas ditt kritiska tinkande genom stadier. Du kanske borjade uni-
versitetet med prereflektivt tinkande - en tro pa att det finns sikra svar som auktoriteter kan
ge. Under studietiden ror du dig genom kvasireflektivt tinkande - insikten att kunskap ar oséker
men osdkerhet om hur man bedomer olika uppfattningar. Mélet &r reflektivt tdnkande — for-
mégan att gora vélgrundade bedomningar trots att fullstindig sidkerhet inte &r mgjlig. Denna
utveckling dr inte nagot som "hinder dig" automatiskt bara for att du gér kurser. Den kréver att
du aktivt exponeras for situationer dér du méste gora bedomningar under osékerhet, och att du
fér stod 1 att utveckla verktyg for sddana bedomningar.

Likasé ror du dig genom de fyra nivderna av ldrande. Du borjar med faktakunskaper, lar dig
forstd orsakssamband, utvecklar systemtdnkande och nar slutligen perspektivmedvetenhet.
Varje niva bygger pa den foregaende, och du kan inte hoppa dver steg. Men hir ar det viktiga:
du behdver inte ha "natt" den hogsta nivan for att vara framgéngsrik. Utveckling dr en konti-
nuerlig process som fortsétter genom hela livet. Det som universitetet ger dig dr verktygen och

trdningen for att fortsdtta denna utveckling dven efter examen.

Olika studenter ror sig genom dessa stadier i olika takt, och det ar okej. Det viktiga dr inte hur
snabbt du utvecklas utan att du 4r medveten om processen och aktivt deltar i den. Vissa nér
reflektivt tdnkande tidigt i sina studier, andra forst mot slutet eller till och med efter examen.
Det betyder inte att ndgra dr "béttre" studenter - utveckling paverkas av ménga faktorer inklu-
sive tidigare erfarenheter, undervisningens kvalitet och personlig mognad. Det centrala &r att
du forstér att utveckling dr mojlig, att du vet vad du kan utveckla, och att du har verktyg for att
arbeta med det.

Den dolda ldroplanen som resurs

Titeln pa denna skrift talar om en "dold ldroplan". Det kan l4ta som ndgot mystiskt eller till och
med manipulativt - som om universitetet har hemliga forvéntningar som studenter inte far veta
om. Men den dolda laroplanen &r inte hemlig i bemirkelsen att universitetet medvetet doljer
den. Den dr "dold" darfor att den séllan gors explicit. Lérare tar ofta for givet att studenter
forstar vad som forvéntas. Kursplaner beskriver @mnesinnehéll men inte alltid de kognitiva

formégor som ska utvecklas. Studenter forvéntas "forsta" vad kritiskt tdinkande, reflektion och
analys innebdr utan att det alltid forklaras konkret.

Nu nér du last denna skrift &r den dolda ldroplanen inte ldngre dold for dig. Du vet att nir en
larare sdger "tdnk mer kritiskt" menar de ofta att du ska rora dig fran prereflektivt mot reflektivt
tankande. Nar feedback sidger "fordjupa din analys" efterfragas ofta resonemang pé sambands-
eller systemnivd, inte bara faktadtergivning. Nér du uppmanas "reflektera dver olika perspek-
tiv" dr det perspektivmedvetenhet som tranas. Nér grupparbeten ingar i kursen utvecklas intres-
sentmedvetenhet och samarbetsforméga, inte bara &mneskunskaper.

Denna insikt dr en resurs. Du kan nu tolka forvintningar korrekt och rikta dina anstrdngningar
ritt ndr du forstir vad som egentligen efterfrdgas. Du kan identifiera dina utvecklingsomraden
genom att sjdlv bedoma var du befinner dig i din utveckling och vad du behdver arbeta med.
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De fyra nivierna, kritiskt tinkande-stadierna, DTF-dimensionerna och medvetenhetskompas-
sen kan bli verktyg du medvetet anvinder. Framfor allt kan du ta kontroll 6ver din utveckling
- du behover inte vinta pa att ldrare ska "ge dig" dessa formagor utan kan aktivt arbeta med
dem.

Den dolda laroplanen, nédr den vél &r synlig, blir fran hinder till resurs. Den visar dig inte bara
vad universitetet forvintar sig utan ocksa vad du har mgjlighet att utveckla under din studietid.

Fran student till professionell

Universitetsutbildningen &r inte bara en forberedelse for yrkeslivet - den &r ocksé borjan péd din
professionella utveckling. Lat oss nu se framat mot dvergingen frén student till yrkesverksam,
och hur den dolda laroplanen fér sin fulla betydelse i denna dvergéng.

OVERGANGEN FRAN STUDENT TILL YRKESVERKSAM

Overgangen frin universitetet till arbetslivet kan kiinnas skrimmande. Som student har du levt
i en vérld av kurser, tentamina och tydliga ramar. Nu ska du plotsligt vara "professionell" och
hantera verkliga problem utan lararhandledning. Men om du forstatt den dolda ldroplanen inser
du att universitetet faktiskt har forberett dig vil - inte frimst genom dmneskunskaperna (dven
om de &r viktiga) utan genom de férmégor du utvecklat.

Att vara professionell innebdr mycket mer dn att ha en viss examen eller jobbtitel. Det handlar
i grunden om att kunna hantera komplexitet och osékerhet. I verkliga yrkessituationer finns
sdllan entydiga rétta svar. Du méter komplexa problem diar ménga faktorer spelar in, dér infor-
mation dr ofullstdndig och dér olika intressenter har olika perspektiv. Din forméga att navigera
1 denna komplexitet - att se samband, forstd system, vixla mellan perspektiv - dr avgdrande for
hur framgéngsrik du blir i ditt yrke.

Som professionell kan du inte védnta pa att nagon ska "ldra dig" allt du behdver veta. Tekno-
logier fordndras, metoder utvecklas, nya utmaningar uppstér. Du maste sjilv kunna identifiera
kunskapsluckor, sdka information, virdera kéllor och bygga ny forstaelse. Den forméga till
sjalvstindigt larande du utvecklat som student blir avgorande. Fé professionella uppgifter 16ses
dessutom i ensamhet. Du maste kunna forklara komplexa saker for olika mélgrupper, argumen-
tera for dina stdndpunkter, lyssna pa andras perspektiv och arbeta konstruktivt med méanniskor
som ténker annorlunda dn du. Din tréning i seminarier, grupparbeten och uppsatsskrivande har
forberett dig for detta.

Professionella stdlls stédndigt infor beslut dér de maste vaga evidens, bedoma risker, dverviga
alternativ och ta stéllning trots osékerhet. Din utveckling av kritiskt tdinkande - fran prereflek-
tivt till reflektivt - ger dig verktyg for detta. Slutligen innebdr professionalism inte att vara
"fardig" utan att kontinuerligt reflektera over sitt arbete, 14ra av erfarenheter och utveckla sin
praktik. Din tréning i metakognitiv reflektion - att tinka om ditt tinkande - &r fundamental for
denna fortsatta utveckling.

VAD ARBETSGIVARE SOKER - OCH VARFOR UNIVERSITETET UTVECKLAR
JUST DETTA

Niér arbetsgivare beskriver vad de soker hos nyutexaminerade akademiker &r det sldende hur
vél det stimmer med den dolda ldroplanen. De soker analytisk formédga - formégan att
strukturera och analysera komplexa problem, vilket dr precis vad de fyra nivaerna trdnar genom
att lara dig att inte stanna vid fakta utan se samband och system. De virdesitter kommunika-
tionsforméga, bade skriftligt och muntligt och anpassat till olika sammanhang, vilket tridnas
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genom uppsatser, seminarier och presentationer. Samarbetsforméga - att kunna arbeta i team
och forsté olika perspektiv - utvecklas genom grupparbeten och intressentmedvetenhet.

Arbetsgivare soker ocksa sjilvstindighet, det vill sdga formagan att ta eget ansvar och driva
processer framat, vilket dr vad hela universitetsutbildningen med sin betoning pa sjilvstindigt
arbete syftar till. Lirande och anpassningsforméga - att snabbt kunna sétta sig in i nya omréden
- dr essensen av att ha lart sig att lara. Kritiskt tainkande, formégan att ifrdgasétta, virdera och
dra egna slutsatser, dr vad utvecklingen frén prereflektivt till reflektivt tinkande handlar om.
Slutligen efterfragas problemldsningsformaga, det vill sdga formagan att hantera ostrukture-
rade problem dér vigen framat inte &r given, vilket krdver komplexitetsmedvetenhet och strate-
gisk kompetens.

Mairk att dessa formagor ar precis de som utvecklas genom de olika typerna av medvetenhet vi
diskuterat: komplexitetsmedvetenhet, kontextmedvetenhet, intressentmedvetenhet, sjalvinsikt
och perspektivmedvetenhet.

Detta betyder inte att &mneskunskaperna dr oviktiga - tvirtom ar de fundamentala. En ingenjor
méste kunna matematik och fysik, en jurist maste kunna juridik, en ldkare méste kunna medi-
cin. Men dmneskunskaperna ensamma ricker inte. Tvd kandidater med samma @mneskun-
skaper kan skilja sig dramatiskt i sin forméga att anvénda dessa kunskaper effektivt i komplexa,
verkliga situationer. Det dr de generella formagorna - att tdnka kritiskt, hantera komplexitet,
kommunicera, samarbeta, ldra sig nytt - som ofta gor skillnaden.

Hiar kommer den viktiga insikten: dessa generella formagor kan inte ldras in som fakta. De
méste utvecklas genom traning over tid. Det dr darfor universitetsutbildningen tar flera ar. Det
ar inte bara for att det finns mycket &mnesinnehall att lara sig, utan for att utvecklingen av dessa
formagor kréaver tid och upprepade mojligheter att trana.

UNIVERSITETSUTBILDNINGEN SOM BORJAN, INTE SLUTET

Kanske den viktigaste insikten av alla &r att universitetsutbildningen inte dr slutet pd din ut-
veckling utan borjan. I dagens snabbt fordnderliga samhaélle dr formégan till livsldngt larande
avgorande. Specifika faktakunskaper kan bli foraldrade, metoder kan ersittas, teknologier for-
dndras. Men formégorna att hantera komplexitet, tinka kritiskt, l4ra sig nytt, samarbeta och
reflektera - dessa forblir virdefulla genom hela livet.

Om du om tjugo ar tittar tillbaka pa din universitetsutbildning kommer du férmodligen ha
glomt ménga specifika fakta fran dina kurser. Men de sétt att tinka du utvecklat, de formagor
du trinat, den sjélvforstaelse du byggt - dessa kommer du fortfarande att anvénda varje dag.
Universitetet lir dig inte allt du kommer behdva i ditt yrkesliv - det vore omojligt. Ingen kan
forutse exakt vilka kunskaper som behdvs om tio eller tjugo &r. Istdllet l4r universitetet dig hur
man lar sig.

Du utvecklar formégan att identifiera vad du behover léra dig - ndr du moter ett nytt problem
eller en ny situation kan du bedoma vilken kunskap som saknas. Du lir dig strategier for att
skaffa ny kunskap och vet hur man soker information, hur man laser forskningslitteratur, hur
man ldr sig av erfarenhet. Du fér kritiska formagor for att vdrdera information, vilket i en tid
av informationsdverflod innebér att formagan att bedoma kéllors trovédrdighet och arguments
styrka blir avgérande. Du utvecklar mod att ta dig an nya och okidnda omraden genom att lira
dig att osdkerhet och forvirring &r naturliga delar av ldrande, inte tecken pa misslyckande.
Slutligen fér du insikt om din egen kunskapsprocess - du kinner dig sjdlv som ldrande, du vet
vad som fungerar for dig, hur du 6vervinner svérigheter, hur du utvecklas.
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Dessa metaformégor - formégor om ldrande - dr kanske universitetsutbildningens mest virde-
fulla gédva. De gor att du kan fortsdtta utvecklas och anpassa dig genom hela livet. I ditt framtida
yrkesliv kommer du sannolikt behdva lara dig nya metoder och verktyg som inte fanns nér du
studerade, eftersom teknologisk utveckling gar snabbt och vad som éar standard idag kan vara
foréldrat imorgon. Du kommer méta problem som kraver kunskap frén omraden du aldrig stu-
derat, eftersom ménga av dagens viktigaste utmaningar - klimatforandringar, digitalisering,
global hilsa - kréver tvarvetenskapligt tinkande. Du behdver anpassa dig till fordndringar i hur
ditt yrke utdvas ndr organisationsformer fOrdndras, nya professioner uppstdr och gamla
omformas. Du kommer ta dig an roller och ansvar du inte kunnat forestdlla dig som student,
eftersom karridrvdagar séllan blir linjdra och flexibilitet dr viktigare dn ndgonsin. Slutligen
kommer du arbeta med ménniskor fran olika bakgrunder och discipliner, eftersom globalise-
ringen och komplexiteten i moderna utmaningar kréver samarbete dver granser.

Din universitetsutbildning har gett dig verktygen for att klara allt detta - inte genom att ge dig
alla svar, utan genom att utveckla din forméga att stélla ratt fragor, soka kunskap, tanka kritiskt
och fortsétta ldra.

Meningen med universitetsutbildning - tre perspektiv

Sa vad dr egentligen meningen med universitetsutbildning? Varfor investerar samhéllet sa stora
resurser 1 hogre utbildning? Varfor lagger du sjélv flera &r av ditt liv pd att studera? Svaret har
flera lager, och vart och ett ger viktiga perspektiv pd vérdet av din utbildning.

YRKESFORBEREDELSE - DET OMEDELBARA PERSPEKTIVET

Pa den mest omedelbara nivan handlar det om att utbilda kompetenta yrkesutovare. Samhéllet
behover ldkare, ingenjorer, larare, jurister, ekonomer, forskare och sa vidare. Universitetet ger
dig de dmneskunskaper och praktiska fardigheter du behover for att utdva ett yrke. Detta ar
viktigt och konkret. Du studerar for att kunna fa ett jobb, forsorja dig sjélv och bidra till
samhillet genom ditt arbete. Det finns inget fel 1 detta motiv - tvirtom &r det bade legitimt och
nodvéndigt.

Men om detta var det enda syftet med universitetsutbildning skulle den kunna vara mycket
kortare och mer praktiskt inriktad. Varfor behdver en ekonom ldsa filosofi? Varfor behover en
ingenjoOr kunna skriva uppsatser? Varfor tar det tre till fem &r att bli 1dkare nér man kunde ldra
sig manga procedurer snabbare? Svaret leder oss till det andra perspektivet.

HANTERA KOMPLEXITET - DET PROFESSIONELLA PERSPEKTIVET

Pé en djupare niva handlar det om att utveckla ménniskor som kan hantera komplexitet och
osédkerhet. I ett snabbt fordnderligt samhille dir nya problem stdndigt uppstar behdvs ménnis-
kor som kan tanka kritiskt, se samband, forstd olika perspektiv och fortsétta ldra sig. Detta dr
vad den dolda laroplanen utvecklar.

Moderna samhillsproblem - klimatforandringar, ekonomiska kriser, pandemier, demokratins
utmaningar - dr komplexa pa sétt som kréver sofistikerat tinkande. De har inte enkla Idsningar.
De involverar manga samverkande faktorer. De kraver samarbete mellan olika discipliner och
perspektiv. De fordndras kontinuerligt och kraver stindig anpassning.

For att hantera sddana problem behdvs professionella som kan se bade detaljer och helhet
genom att forstd specifika mekanismer utan att tappa bort det storre sammanhanget. De méste
kunna navigera i osdkerhet och fatta vdlgrundade beslut dven nér fullstindig information
saknas. De behdver kunna integrera olika perspektiv och se hur ekonomiska, sociala, tekniska
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och etiska dimensioner samverkar. De méste stindigt ldra och anpassa sig genom att kon-
tinuerligt uppdatera sin forstdelse nédr ny kunskap och nya utmaningar uppstar. Slutligen méste
de kunna samarbeta konstruktivt med ménniskor frén olika bakgrunder mot gemensamma mal.

Detta dr vad universitetsutbildningen, genom sin dolda ldroplan, systematiskt utvecklar. Det dr
dérfor utbildningen tar tid - dessa formagor kan inte ldras in snabbt utan maste mogna genom
upprepade tillféllen att tréna.

BILDNING OCH MOGNAD - DET PERSONLIGA PERSPEKTIVET

P& den djupaste nivdn handlar universitetsutbildning kanske om bildning och personlig
mognad. Den ger dig mdjlighet att utvecklas som minniska - att bli mer reflekterad, mer
nyanserad i ditt tinkande, mer 6ppen for nya perspektiv, mer medveten om dig sjilv och din
omvérld. Bildning i klassisk mening handlar om att utveckla sin forméga att tanka, kiinna och
handla pé ett genomtédnkt och ansvarsfullt satt.

Det handlar om att utveckla intellektuell ddmjukhet genom att inse kunskapens granser, forstd
att vi aldrig kan vara helt sékra och erkénna att andra kan se saker vi missat. Detta &r motsatsen
till dogmatism och fundamentalism. Du utvecklar perspektivmedvetenhet genom att forstd att
det egna perspektivet dr ett bland flera, att olika synsitt kan belysa olika aspekter av
verkligheten och att flexibilitet i tdinkandet &r en styrka. Du bygger sjdlvkdnnedom genom att
forsta hur du sjélv tinker och lér, vilka fordomar du bér med dig och hur egna erfarenheter
formar din fOrstaelse - detta dr grunden for fortsatt personlig utveckling.

Bildning innebér ocksd att utveckla kritisk sjélvstdndighet - att inte okritiskt acceptera auk-
toriteter utan kunna bilda sig egna vélgrundade uppfattningar, vilket dr grunden for aktivt
medborgarskap i ett demokratiskt samhélle. Slutligen handlar det om att utveckla etisk med-
vetenhet genom att reflektera over virden, konsekvenser av handlingar och ansvar gentemot
andra, vilket dr grunden for professionell etik.

Denna personliga och intellektuella mognad ar ndgot du bar med dig genom hela livet, oavsett
vilken karridrvdg du viljer. Den péverkar hur du forstar varlden, hur du fattar beslut, hur du
relaterar till andra ménniskor och hur du fortsitter att utvecklas.

Dessa tre perspektiv - yrkesforberedelse, formaga att hantera komplexitet och personlig bild-
ning - dr inte separata utan sammanflitade. Din yrkesutdvning kommer att krdva att du hanterar
komplexitet. Din forméaga att hantera komplexitet bygger pa den personliga mognad du utveck-
lat. Din personliga bildning uttrycks bland annat genom hur du utdvar ditt yrke. Tillsammans
skapar de meningen med universitetsutbildning: att utveckla kompetenta, tdnkande, reflek-
terade professionella som kan bidra till samhillets utveckling genom hela sitt liv.

Avslutande ord - din fortsatta resa

Om du har last hela denna skrift har du nu fatt verktyg och perspektiv som kan fordndra hur du
ser pa dina studier. Du vet att universitetsutbildningen &r en transformationsprocess dér du
utvecklas genom olika stadier av forstaelse och mognad. Du forstar att det finns konkreta nivaer
av larande, stadier av kritiskt tdnkande och typer av medvetenhet som du kan arbeta med. Du
inser att du kan ta aktivt ansvar for din egen utveckling genom att anvdnda ramverken och
strategierna i denna skrift. Framfor allt vet du nu att de forméagor du utvecklar pd universitetet
kommer att vara virdefulla genom hela ditt liv.

Niér den dolda ldroplanen blivit synlig kan du se din aterstdende studietid med nya 6gon. Varje
kurs, varje seminarium, varje tentamen, varje uppsats dr inte bara ett hinder att ta sig 6ver for
att komma vidare - det dr trdningsplatser dir du kan utveckla de formagor som gor dig till en
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skicklig tidnkare, ldrare och professionell. Nér du nista ging sitter med en komplex text som
kénns svar att forstd, se det som en mdjlighet att tréina din komplexitetsmedvetenhet genom att
utmanas att se samband och system, inte bara memorera fakta. Nar du deltar i ett seminarium
dér olika asikter mdts, anvénd tillfdllet till att utveckla din perspektivmedvetenhet och dina
argumentationsformégor genom att lyssna genuint, utmana konstruktivt och vara beredd att
omprova. Nér du skriver en uppsats och kimpar med att formulera dina argument, betrakta det
som tréning i kritiskt tinkande och sjdlvstidndig analys - inte sloseri med tid utan central
fardighetstraning. Nér du arbetar i grupp och frustration uppstar, se det som en mojlighet att
utveckla intressentmedvetenhet och samarbetsformaga, eftersom dessa situationer trédnar
formagor du kommer behdva varje dag i ditt framtida yrkesliv.

Var nyfiken pa din egen utveckling och ldgg mirke till din egen transformation. Néar borjade
du se samband du inte sdg tidigare? Nar kunde du plotsligt forstd komplexitet som tidigare
kdndes overvildigande? Nar borjade du kidnna dig bekvim med osdkerhet istéllet for att soka
definitiva svar? Nér insdg du att du faktiskt kan ldra dig néstan vad som helst om du ger dig
sjdlv tid och anvinder ritt strategier? Dessa dgonblick av insikt dr viktiga milstolpar i din
utveckling. De visar att transformationen verkligen sker. Fira dem, reflektera 6ver dem, 1at dem
motivera dig att fortsitta utvecklas.

Utveckling tar tid och sker séllan linjirt, sa var tdlmodig men ihdrdig. Det dr okej att ha
svérigheter, att kdnna sig forvirrad, att behdva kdmpa. Det dr ofta nér det kinns svarast som
den viktigaste utvecklingen sker. Nér du tvingas ifragasétta dina antaganden, ndr du maste
kidmpa for att forstd, nir du maste omvérdera din forstéelse - det &r d& du véxer. Var tdlmodig
med dig sjdlv men ge inte upp. Fortsétt stilla fragor, fortsatt soka forstaelse, fortsétt reflektera,
fortsdtt utmana dig sjilv. Varje anstrangning bidrar till din utveckling, d&ven nér resultatet inte
syns omedelbart.

Om tjugo ar kommer du inte ldngre vara student. Du kommer ha en karriér, kanske en familj,
ett liv dir universitet kdnns som en avldgsen period i ditt forflutna. Men de formégor du
utvecklar nu - att tdnka kritiskt, hantera komplexitet, ldra dig nytt, samarbeta med andra,
reflektera over ditt tdnkande - dessa kommer du att anvinda varje dag. Nir du stills infor
komplexa beslut i ditt arbete, nar du behdver forsta nya teknologier eller metoder, nér du arbetar
med ménniskor fran olika bakgrunder, nir du fortsdtter att ldra och utvecklas - d& kommer du
att dra nytta av det universitetet gett dig.

Universitetsutbildningen &r inte slutet pa din utveckling utan bdrjan pa en livslang resa som
lirande och tdnkande ménniska. De verktyg och formagor du far nu &r sdédana du kommer
forfina och anvinda genom hela livet. Den dolda ldroplanen &r nu synlig for dig. Du vet vad
universitetet vill att du ska utveckla. Du har ramverk for att forstd din utveckling. Du har
strategier for att aktivt arbeta med den. Men insikt leder inte automatiskt till fordndring - det &r
1 handling som utveckling sker.

Anviand dérfor vad du lért dig. Borja stélla frigor pd djupare nivéer, delta aktivt i seminarier,
reflektera over ditt eget larande, sok forstdelse istillet for bara information, se utmaningar som
traningsmajligheter och ta ansvar for din egen utveckling. Varje dag, varje kurs, varje uppgift
ar en mojlighet att trana dessa formagor. Ju mer medvetet du arbetar med din utveckling, desto
mer kommer du att f ut av din studietid.

Se varje utmaning som en traningsmojlighet. Nér en text kdnns svar - trdna komplexitets-
medvetenhet genom att soka samband och system. Nar ett seminarium kdnns obekvamt - trina
intressentmedvetenhet genom att lyssna aktivt pd andras perspektiv. Ndr en uppsats kdnns
overvildigande - trina sjilvinsikt genom att reflektera Gver hur du arbetar bést. Detta &r inte
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bara strategier for att klara studierna - det &r strategier for att utvecklas som ténkare, som pro-
fessionell och som méanniska. Och den utvecklingen borjar hér och nu, i det du gor idag.

Kom ihég att universitetsutbildningen &r en investering i dig sjdlv - inte bara i din forméga att
fi ett jobb, utan i din formaga att tinka, l4ra, forsta och utvecklas genom hela livet.
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